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Midt i larmen

Av Paal-Helge Haugen

Midt i larmen veks tagnaden.

Midt i prosjektorlyset bur morket

i sma nisjer, i sma holer, det formeirer seg
ustanseleg, tettpakka partiklar av morker.

Kor lenge skal vi halde fram med 4 teie s& hogt?

Tikkje alltid dei blankpolerte bileta. Ikkje alltid

dei rumlande orda. Det finst noko anna

bortanfor marknadsropa og elektronflimmeret:

Sprakets harespor, tvers over den opne veldige snovidda
som er royndomen, eit engsteleg og vakkert

spor, trassig i live.

Det er ikkje til salgs.

Under oss, omkring oss: Historiens mumlande

royster som vil tolkast og forast vidare.

Der er brotstykke av urgammal kunnskap

flytande omkring pé eit opprort hav,

og redningsmannskapet har berre ei spinkel lykt i stormen.
Likevel set nokon béten ut.

Det er her, alt saman, fra den ferste handa
som rissa erfaringa pa holeveggen

til det uferdige bilete av tanken

prega inn i ein silikonchip.

Slik verden treng & bli skapt, pd ny

kvar dag, for ikkje 4 gd under

i ei meiningsloyse stor som universet.
Utvinne eit milligram meining

av slagget. Tru at det nyttar.

Det er s4 lett 4 jamne med jorda. Det er

eit sakte arbeid 4 bygge opp, med tolmod, med nevar
med kjerleik: eit rom

der vi kan motast og byte ord, dele hap

midt mellom det som var og det som skal kome.

Slik vi held framtida i handa, ei uklar glaskule

med skuggane av det mogelege:

freden eller destruksjonen, forfallet eller skapinga.

(Opprinneleg skrive for Norsk Kulturforum.)



Hilsen til ADH ved 25-arsjubileet

Statsrdd Gudmund Hernes

istriktshogskolene har vist vei innen

hogre utdanning i Norge. De er mer

enn et nytt hagskoleslag. De har fort
nye studier og flere studieplasser til alle lan-
dets regioner. Slik har de endret levevilkari den
enkelte landsdel og skapt nye forutsetninger i
landet som helhet. Distriktshggskolene har re-
presentert en fornyelseskraft bade nar det gjel-
der institusjonell ramme for hegskoleutdan-
ning, for utvikling av nye studier og for faglig
fornyelse innen etablerte fag og studier.

Jeg vet at noen har stilt seg sporsmalet
om hvorfor slike hogskoler skal omdannes, om
de ikke er liv laga i sin beste alder, som 25 &r
vel er.

Det arbeidet vi nd er i ferd med a fullfore
gjennom hoegskolereformen, er ikke en avvis-

ning, men en bekreftelse av de verdier distrikts-

hogskolene star for. De lever videre i beste vel-
géende, men de skal ogsd forenes med verdier
andre hogskoler representerer. Jeg vil bli me-
get overrasket om ikke arbeidet innen de nye
hegskolene vil vise det. Evnen til 4 la yrkes-
utdanninger og fagstudier leve side om side og
berike hverandre er et szerkjenne ved distrikts-
hogskolene.

Ansvaret for hele hogre utdanning-
sektoren palegger alle oss som gjennom vart
arbeid er knyttet til det, en forpliktelse til & vur-
dere hvordan vi kan oppné det beste studie-
tilbudet for norske studiesgkere.

Det er min overbevisning at det best skjer
gjennom en mer robust institusjonsstruktur
enn hittil. Noen vil hevde at enkelte —som ADH
— er store nok pi egne bein. Det er i seg selv
ikke et argument for det bestdende. Alle ma her
uteve et systemansvar — ikke bare en institu-
sjonsegoisme. Det tilsier at vi mé lofte i flokk.

ADH framstér som eksempel pé en sterk
og ambisies hogskole, med gode kontakter til
fagmiljoer ved universiteter og andre hegsko-
ler s& vel i Norge som i utlandet. Derfor er min
hilsen til ADH en takk for hva dere hittil har
tilfort bide Serlandet som landsdel og norsk
hegre utdanning som helhet.

Crestissiiel Ao

Resultatet ble en distrikishagskole
— om veien frem mot ADH

Av Karen-Lise S. Knudsen

en 20. juni 1969 vedtok Stortinget at

det skulle opprettes en distriktshog-

skole pa forsgksbasis i Kristiansand,
og samme host begynte det forste DH-kullet
sine studier i Kristiansand.

At man opprettet distriktshegskoler, var
et resultat av en nasjonal politikk og kom som
folge av en voldsom okning i ettersporselen et-
ter studieplasser. Ettersporselen forte til
kapasitetsproblemer ved eksisterende univer-
siteter og hegskoler.

Aten av de tre forste distriktshogskolene
ble lagt til Kristiansand i 1969, var et resultat
av mye godt lokalt forarbeid, og det er denne
lokale forhistorien til Agder distriktshegskole

som er hovedtema i denne lille artikkelen. Det
betyr at mye interessant som foregikk pa lands-
basis, i departementet og ellers, knapt blir be-
rort.

Rundt 1960 ble utdanning i stadig
okende grad regnet med som en faktor i gko-
nomisk utvikling, og det var stigende etterspor-
sel etter akademisk utdannet arbeidskraft. Be-
dre gkonomiske vilkar for folk flest og okende
grad av ekonomisk utjevning forte til at stadig
flere ungdommer tok artium, og stadig flere
onsket 4 fortsette med hegre utdanning.

Kristiansand hadde ved inngangen til
1960-arene lzrerskole, handelsgymnasium og

maritime skoler 4 tilby regionens artianere.

Henrik Bargem, Halvor Vegard Hauge og Ingjald @rbech Sorheim.
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Barnehagelzrerskolen kom i 1963. Den
nytilsatte rektoren ved Kristiansand katedral-
skole, dr. philos. Halvor Vegard Hauge, satte i
1960 frem ideen om et forsknings-og utdan-
ningssenter i Kristiansand. Det var ikke bare i
Kristiansand at man begynte 4 sysle med tan-
ker om hggre utdanning pa denne tiden, det
gjorde de i flere regioner. Kristiansand hadde
ikke stort 4 bygge videre pa nér det gjaldt forsk-
ning og hegre utdanning — et museum og et
folke-akademi. Men tanken om et universitet
pa Serlandet var fodt. 1 1962 ble Agder Aka-
demi dannet med det formal 4 fremme interes-
sen for vitenskap og forskning pa Agder. Rek-
tor Hauge ble valgt til akademiets forste leder.

Mange personer var aktive og gjorde en
stor innsats for 4 skaffe et utvidet tilbud innen
hogre utdanning i regionen i 60-drene og hadde
fortjent en plass i historien. Jeg har valgt a vie
mye plass til nettopp rektor Hauge, delvis fordi
han ble ADHs forste direktor, men ogsa fordi
jeg mener han var svert sentral. Han satt i de
fleste fora og utvalg som fremmet undervisning
pé universitetsnivd, og i kraft av sitt engasje-
ment, sin faglige tyngde og sitt brede kontakt-
nett, kom han sterkt til 4 prege dette arbeidet.

KLEPPEKOMITEEN

l l auge sd den muligheten som 4pnet seg
ved at Kleppekomitéen (universitets- og

hogskolekomitéen av 1960) i sin innstilling
foreslo at utvalgte gymnasieskoler kunne gi un-
dervisning frem til forberedende prover. Han
fikk ved hjelp av sine og andres kontakter raskt
til en avtale med Universitetet i Oslo om forbe-
redende undervisning i latin og filosofi allerede
fra hosten 1962. Lokalpressen var begeistret og
skrev at “den forste spire var lagt for et univer-
sitet pa Serlandet”. Denne lokalpatriotismen
holdt pa & forpurre departementets godkjen-
nelse, men i oktober 1962 kunne de fgrste stu-

dentene immatrikuleres i Kristiansand ved en

“enkel, men verdig hgytidelighet”. Fra hesten
1963 ble det ogsa undervist i forprovene i ma-
tematikk.

Utgiftene til denne undervisningen ble
dekket av Universitetet i Oslo, mens Kristian-
sand kommune dekket lokaler og drift. Admi-
nistrasjonen ble lagt til katedralskolen ved rek-
tor Hauge og skolens kontorassistent Doris
Tonnessen. Lektor Fredrik Werring var sekre-
ter. Virksomheten ble kjent som UVIK,
Universitetsundervisningen i Kristiansand.
UVIK utvidet senere sine undervisningstilbud
og var i virksomhet til ADH og Folkeuni-

versitetet gradvis overtok studietilbudene.

UNIVERSITETSKOMITEEN
FOR SORLANDET

leppekomitéen var blitt nedsatt for &

komme med en rammeplan for utviklin-
gen av vére universiteter og hogskoler frem mot
1970, og innstillingen deres skulle stortings-
behandles véren 1963. I Kristiansand felte man
derfor behov for et mer offisielt organ som
kunne mélbzre landsdelens gnsker og markeds-
fore dens potensiale. 1 Stavanger hadde man
allerede sommeren 1962 opprettet en bredt sam-
mensatt universitetskomité, og med denne som
menster ble Universitetskomitéen for Sgrlan-
det (UKS) danneti 1963. Aust-Agder métte ogsa
vaere med, — man innsi at det mitte vaere en fel-
les sak for hele regionen hvis man skulle n frem
med gnsket om et universitet for landsdelen.

Direktor Sverre Walter Rostoft ble
komitéens forste formann. I tillegg til de valgte
representantene fra begge fylkene og Kristian-
sand ble komitéen supplert med fire faste med-
lemmer, deriblant rektor Hauge og lektor
Werring'. UKS sgkte fra forste stund 4 f4 reist

! For nzermere opplysninger om hvem som satt som med-
lemmer av UKS til en hver tid, henviser jeg til Mildrid
Slogedals ADH-publikasjon fra 1977 om UKS.
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universitetssaken gjennom alle mulige kanaler;
de informerte lokalt samtidig som de forsokte
4 pavirke sentral politikk.

Ved begynnelsen av 60-drene hadde
Norge to universiteter. Kleppe-komitéen fore-
slo & opprette et universitet i Trondheim, i til-
legg foreslo departementet under sin behand-
ling av innstillingen ogsa 4 utrede mulighetene
for et universitet i Tromse. I lppet av kort tid
var det na et femte universitet man kunne
kjempe for p# Serlandet, og prognosene syntes
ikke gode: I stortingsbehandlingen av Kleppe-
komitéens innstilling het det “... at den virk-
somhet som er etablert i de to byer (Kristian-
sand og Stavanger) pé ingen mate - slik det til
dels har vert slatt opp — innebarer noe lofte
om universitet, den inneberer ikke engang

noen utdeling av kenummer.”

OTTOSEN-KOMITEEN

leppekomitéen hadde beregnet det frem-
Ktidige behovet for studieplasser pi bak-
grunn av samfunnets behov (“normalkapa-
sitet”). Det ble snart klart at de tiltakene komi-
téen hadde foresldtt, pi langt ner loste
kapasitetskrisen, og Komitéen til & utrede spors-
mal om videreutdanning for artianere og an-
dre med tilsvarende grunnutdanning, ogsé kalt
Ottosen-komitéen, ble derfor opprettet i 1965.
Komitéen skulle se pa effektiviseringstiltak for
4 oke kapasiteten, samt vurdere den totale
utdanningskapasiteten i fremtida og foresla
eventuelle nye institusjoner. Ottosen-komitéen
lot ettersporselen etter studieplasser vare ut-
gangspunkt for beregning av plassbehov.

Oppnevnelsen av Ottosen-komitéen og
dens mandat skapte forventning i Kristiansand.
Spesielt den delen av mandatet som dreide seg
om nye institusjoner og lokaliseringen av disse,
ble tolket dit hen at det femte universitetet
kunne bli en realitet. UKS vedtok straks & soke

kontakt med komitéen og inviterte den til Kris-

tiansand for gjensidig informasjon. Det ble ogsd
laget en publikasjon “Universitet p4 Sgrlandet”,
som klart viste hva som var mélet for komitéen:
Et fullt utbygd universitet for landsdelen.

Ottosen-komitéens forste innstilling ble
ogsa tolket positivt, spesielt det at desentrali-
sering av hogre utdanning sto sa sentralt. UKS
jobbet hektisk i denne perioden, og det ble ar-
rangert 4pne regionale moter for  f& publisitet
rundt universitetssaken. Ottosen-komitéens
andre innstilling fra mai 1967, der komitéen
gjor det helt Klart at det ikke er aktuelt med
noe femte universitet, var vanskeligere & svelge.
Denne innstillingen lanserte i stedet distrikts-
hogskole-ideen.

Det skulle ogsd vise seg at universitets-
filialtanken var vanskelig & videreutvikle: Uni-
versitetet i Oslo var nemlig ikke interessert i &
utvide samarbeidet ved 4 desentralisere grunn-
fagsundervisning. Et forsgk pé 4 tilby sommer-
semesterundervisning for larere loka-
lisert til Kristiansand lzererskole og administrert
av UVIK strandet p& universitetets avslag. Sa-
ken vakte stor oppsikt, ikke minst p4 grunn av
tonen i avslaget. En interpellasjon fra stortings-
representant Jens Haugland fra Vest-Agder til
statsrdd Bondevik viste at departementet gn-
sket en geografisk spredning av grunnfags-
undervisning, men at det métte boye seg for
universitetets syn.

Dette matte nodvendigvis endre strate-
gien for UKS, og pé et mote hosten -67 ble sa-
ken diskutert. Der vedtok man at arbeidet for
en distriktshegskole var forenlig med komité-
ens mandat, — som et kortsiktig mal pa veien
mot det mer langsiktige — et universitet. Hauge,
som na ble valgt til formann, understrekte at
det fortsatt var viktig med kontakt med uni-
versitetet, og var i det hele tatt mest interessert
i 4 markere det langsiktige malet. Distriktshog-
skole-ideen fenget likefullt pa Serlandet slik
den hadde gjort over hele landet. Ottosen-ko-

mitéen ble derfor bedt om & forsere arbeidet
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med distriktshggskolen i en innstilling nr 3.

Det virker som om arbeidet for en dis-
triktshogskole ble det som mobiliserte og sam-
let sorlendingene. UKS var i hektisk aktivitet
hesten -67 og véren -68 med 4 samle lokal opp-
slutning som kunne fremme saken sentralt.
Direktor Ottosen deltok pé et 4pent mote i Lil-
lesand, og en henvendelse for 4 markere opp-
slutningen om en “undervisnings-institusjon pa
bredest mulig felt”, med underskrifter av sen-
trale lokale personer, ble overrakt statsrid Bon-
devik. Man brukte pressen flittig, og lokale
myndigheter og regionens stortingsmenn bidro
i sterre utstrekning enn for med 4 fremme sa-
ken overfor storting og regjering. Komitéen
satte ogsd ned en rekke fagutvalg som skulle
utarbeide studieplaner til en rekke studier. Man
ville pd denne maéten ligge i forkant hvis pre-
vedrift skulle bli aktuelt.

Det fantes ogsé andre lokale initiativsom
ikke kom fra UKS. Jeg vil kort nevne Komitéen
for @konomisk College i Kristiansand, nedsatt
av Kristiansand Handelsstands forening. (Sko-
ledirektor Hallgeir Furnes var riktignok med-
lem av bade UKS og denne komitéen.) 1 1966
utarbeidet denne i samarbeid med Norges Han-
delshoyskole et studieforslag til et toarig @ko-
nomisk College i tilknytning til Handels-
gymnaset i Kristiansand. Det ble ikke noe av
disse planene, derimot startet distriktshggsko-
lene opp med nettopp skonomisk-administra-

tive studier.

PROVEDRIFT

tover varen 1968 etter at innstilling nr 3

fra Ottosen-komitéen kom, ble det klart
at provedrift av distriktshggskoler kunne bli
aktuelt allerede fra hosten -68 eller -69, og
kapplgpet om 4 bli valgt som sted for prove-
skolene begynte. Lokalt munnet intenst arbeid
ut i en Innstilling om distriktshpgskole pa Sor-

landet, som ble spredt etter beste evne til vik-

tige instanser og personer bide sentralt og
lokalt. I denne innstillingen tilkjennegir UKS
at den er beredt til 4 hjelpe til med 4 etablere
administrasjons- og organisasjonsapparat for en
hogskole pa Agder, da den “i gyeblikket ser
distriktshegskolen som sin primzare oppgave”.

Det ble forst foreslatt 4 starte provedrift i
kun to regioner. Tidlig var det klart at More-
og Romsdal stod sterkt for 4 imgtekomme kra-
vet fra “Bygde-Noreg”, og at kampen om den
andre plassen stod mellom Kristiansand og Sta-
vanger.

Helt fra Rogaland hadde opprettet sin
universitetskomité, hadde man i Kristiansand
skjelet til Stavanger, der de lyktes med mye.
Helt fra Agder Akademis forste dager hadde
man forsgkt pa alle vis & fa lokale myndigheter
interessert i 4 f bandlagt en tomt til undervis-
nings- og forskningsformal, men det lyktes al-
dri. I Stavanger derimot ble tomtesporsmélet
raskt ordnet ved en milliongave fra en skipsre-
der og en solid investering fra Stavanger kom-
mune og Rogaland fylke. I Kristiansand var man
engstelige for at de lenger vest skulle f& “kjopt
seg” et universitet. Naringslivet i Kristiansand
syntes med enkelte unntak ikke interessert i
universitetssaken i forste halvdel av 60-arene.
En bystyrerepresentant uttrykte det slik: I mot-
setning til i Kristiansand, s& “red man den da-
gen man salte i Stavanger”. Formannen i
Universitetskomitéen i Rogaland, Kjelv
Egeland, ble ogsa medlem i Ottosen-komitéen,
og det var ogsd et moment som gjorde at man
mange ganger folte seg underlegne i forhold til
Stavanger. Det var klart at begge regionene ville
fa sin hogskole for eller siden, men begge on-
sket & vere med i forste runde, og selv om
Hauge uttalte til pressen at det ikke eksisterte
noen konkurranse de to stedene imellom, s&
gjorde det nok det, og enhver bevegelse i Ro-
galand i denne saken ble fulgt med argusgyne i
Kristiansand.

De to universitetskomitéene hadde pa
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mange vis ulike arbeidsforhold. Serlandet métte
fremstd som én region for 4 na frem med sitt
krav om et landsdelsuniversitet og senere en
hogskole, og det var ikke alltid like lett. Inter-
essen var nok i begynnelsen langt mindre i gst-
fylket ved at saken var sterkt Kristiansands-
basert. At Hauge i avslutningsfasen gikk inn
for en desentralisert hogskolemodell, oppfat-
ter jeg som et ngdvendig kompromiss for &
oppna enighet og full oppslutning fra komité-
ens gst-representanter, ikke minst stortingsre-
presentantene fra Aust-Agder. Det var likevel
Kklart at det var Kristiansand som var den na-
turlige lokaliseringen for en hegskole (og et
universitet).

1 juni 1969 var det endelig klart at det
ble provedrift i de tre regionene, og statsrad
Kjell Bondevik kunne dpne Agder distriktshog-
skole knappe to maneder etter, med Hauge til-
satt som direktgr og med Universitetskomitéen
som fungerende interimstyre. Jeg ser dette som
en klar anerkjennelse av det arbeidet som var

nedlagt av komitéen.

SLUTTORD

tter min mening var det forst da det var
E aktuelt med en distriktshogskole at lokal-
samfunnet p4 Serlandet virkelig lot seg mobi-
lisere, og at de to Agderfylkene klarte & fremsta
som én region. Jeg tror det var fordi man let-
tere kunne tenke seg den virksomheten desen-
tralisert i regionen, og fordi en distriktshggskole
fremstod langt mer realistisk og kanskje mer
“folkelig” enn et universitet. For flere av de
fremste forkjemperne med rektor Hauge i spis-
sen var distriktshogskolen likevel forst og
fremst et middel pa vei til mélet, som forble et
universitet. UKS ble heller ikke nedlagt straks
ADH var etablert, den fortsatte sin virksomhet
til oppgavene ble overfort til Rédet for ADH.
Sgrlandet har ennd ikke fatt sitt univer-
sitet, derimot har vi i 25 &r hatt en livskraftig
distriktshegskole som i hoyeste grad har blitt
den “undervisningsinstitusjonen pa bredt felt”

man gnsket seg i 60-4rene.

Artikkelen er basert pa en storfagsoppgave i historie, “Veien
frem mot ADH”, Universitetet i Bergen, hosten 1993.

Ein historisk opningsseremoni; statsrad Kjell Bondevik sit som nummer to frd hogre.

! i ! ]
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Et hayskoleliv

Av Paul Flaa

BEGYNNELSEN

‘ ‘ i har gode voner om ein rik vokster
for Agder distriktshogskole”, sa stats-
rad Kjell Bondevik ved dpningen av

hoyskolen i august 1969.

S& er det gatt 25 ar, vekst og utvikling er
detblitt, og ADH skal avvikles som selvstendig
institusjon. Denne dobbeltbegivenheten innbyr
til mange refleksjoner. Jeg skal i denne sam-
menhengen begrense meg til & trekke opp noen
hovedlinjer i hpyskolens utvikling.

Det begynte beskjedent. Ved oppstarten
hadde ADH fem ansatte som underviste og ad-

ministrativt betjente et halvt hundre studenter

pé det to-drige studiet i pkonomi og adminis-
trasjon, hoyskolens forste.

1lopet av kort tid kom det imidlertid til
nye studieprogrammer, og den fagprofil som
ble utviklet tidlig pa 70-tallet, reflekterer det
forhold at ADH allerede fra starten av tok sikte
pa 4 lgse en to-delt undervisningsoppgave.
Foruten 4 utvikle nye tverrfaglige og yrkes-
rettede studier av to-tre ars varighet, gnsket
hoyskolen 4 gi universitetsundervisning, i for-
ste omgang pa grunnfagsniva.

Dette dobbelte formalet har preget fram-
veksten av studietilbudene ved ADH. Hoyskole-

studier og universitetsstudier har blitt utviklet

Mange kampar har det vore i hogskoletinget, men det har ikkje hindra ein gemyttleg tone.
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side om side, av og til i innbyrdes konkurranse,
men i all hovedsak til gjensidig nytte og endog
til glede. — Siktemalet har hele tiden vert &
skape en bredspektret kvalitetshgyskole der
bade allmennstudier og yrkesutdanninger

skulle ha sin plass.

FRUKTBAR MELLOMSTILLING

utgangspunktet var ikke det nye hoyskole-
I slaget tiltenkt forskningsoppgaver. “Husk —
ingen forskning”, var statsradens formaning til
ADHs forste direktor forsommeren 1969.

Men da det omtrent samtidig ble truffet
departemental beslutning om at en skulle re-
kruttere lererpersonale til distriktshgyskolene
etter de samme prosedyrer og kriterier som ble
benyttet ved universitetene, var samtidig et sig-
nal gitt om at en var ute etter personer som
bade var forskningskvalifiserte og -motiverte.
(Kanskje var dette det mest avgjorende strate-
giske valg som ble gjort i distriktshgyskolenes
barndom.)

Ganske snart ble forsknings- og utvi-
klingsarbeid en sentral og legitim virksomhet
ved hgyskolen.

Distriktshoyskolene, med ADH allerede
fra starten av i fremste rekke, ble pa denne
maten plassert i en serdeles fruktbar posisjon
mellom universitetssystemet pé den ene siden
og de regionale profesjonsskolene pa den an-
dre. Denne mellomstillingen innebar riktignok
et betydelig konfliktpotensiale i relasjon til eta-
blerte interesser innen vart hgyere utdannings-
og forskningssystem, men den rommet ogsd
spennende muligheter for nyskapning og ek-
sperimentering. Fagmiljgene ved distrikts-
hoyskolene fikk en forankring i tunge univer-
sitetstradisjoner, og undervisningen ble
forskningsbasert, men fokus og innretning i de
nye heyskolenes virksomhet krevde — og ut-
lpste — nybrottsarbeid og medforte en betyde-
lig vitalisering av norsk heyere utdanning pa

Halvor Vegard Hauge, direktor 1969-1971.

70- og 80-tallet. “Norway can congratulate
herself with the astonishing development of her
regional colleges”, heter det i en OECD-rap-
port fra 1989.

VEKSTAR

ADHs forste ar — under kyndig ledelse av
IHalvor Vegard Hauge fram til 1971 og siden
med Lars Aase som dynamisk direktor fram til
1976 — fant det sted en meget rask, til tider nzer-
mest eventyrlig vekst og utvikling. Det er forst
i de senere ar at en igjen har opplevd noe lik-
nende. God ressurstilgang og et entusiastisk
personale gjorde det mulig 4 hurtig utforme og
iverksette en rekke tiltak og prosjekter.

Viktig var det ogsa at distriktshgyskolene
kom i gang etter en sveart kort planleggings-
periode. P4 sentralt hold var det rett og slett
ikke tid til, og vel heller ingen ambisjoner om,
4 lage detaljerte programmer for utviklingen av
de nye hgyskolene. Folgen var stor lokal hand-
lefrihet, og dette — i kombinasjon med rimelig

god ressurstilforsel — resulterte i en organisa-
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Lars Aase, direktor 1971-1976.

sjonskultur preget av tiltakslyst, pigangsmot
og en ikke ubetydelig uzrbedighet overfor eta-
blerte sannheter og maktsentra.

Det bor her kanskje minnes om at dan-
nelsen og utviklingen av distriktsheyskolene
kom i kjolvannet av det anti-autoritzre oppre-
ret pé slutten av 60-tallet. Dette ble ogsé re-
flektert i utformingen av det interne styrings-
systemet ved hoyskolen: ADH var den forste
distriktshoyskole som tok i bruk ordningen
med valgt rektor, og studentene ble gitt bred
representasjon i styringsorganene.

Flere av dem som var aktive i utformin-
gen av ADH de forste drene (og ogsa mange av
dem som siden kom til 4 prege institusjonen),
hadde en forankring i Agderfylkene. Det var i
stor grad landsdelens egne som vendte tilbake
fra pabegynte universitetskarrierer og andre
karrierer i inn- og utland. De s& den nye insti-
tusjonen som en spennende arena for nytenk-
ning innen forskning og hoyere utdanning, og
som et viktig redskap i utviklingen av en lands-
del de var knyttet til med sterke, men ofte ogsa

ambivalente band.

1 1975, etter bare 5-6 ars drift, hadde
hoyskolen 900 studenter og omlag 70 ansatte,
og mange forestilte seg at utviklingen skulle
fortsette. Det ble utferdiget prognoser og laget
planer som pekte til himmels.

KONSOLIDERING OG
FYLKESMOTSETNINGER

idt pa 70-tallet inntraff det imidlertid
viktige endringer i hoyskolens ramme-
betingelser som skulle bryte denne trenden.

1 kjolvannetav oljekrisen i 1973 ble vek-
stenide offentlige budsjettene kraftig redusert,
og dette, sammen med det forhold at de sen-
trale myndigheter prioriterte oppbygging av nye
distriktshegskoler pa bekosting av etablerte
(som var blitt “store nok”), resulterte i at ADH
i lopet av meget kort tid matte omstille seg til
en nullvekst-situasjon. Konsolidering og
budsjettinnsparinger avlgste vekst og ekspan-
sjon.

Samtidig ble det innfert omfattende end-
ringer i styringsordningen. ADHs styre som
hadde fungert siden 1969, ble varen 1976 er-
stattet av et regionalt hoyskolestyre, felles for
alle statlige hoyskoler i de to Agderfylkene.
Denne omorganiseringen, i kombinasjon med
tiltakende ressursknapphet, aktiviserte og for-
sterket motsetningene mellom de to fylkene nar
det gjaldt syn pa utbyggingsmenster og forde-
ling av studieplasser. Hoyskolesystemet ble
arena for en til tider opprivende fylkesstrid. Ut-
fordringen for hoyskolen og dens ledelse ble i
denne situasjonen & konsolidere og tilpasse
virksomheten til strammere budsjettrammer,
men samtidig lete etter muligheter for & fa iverk-
satt i det minste noen av de mange spennende
planer om nye tiltak som foreld. Og det ble helt
sentralt 4 arbeide for at fylkesmotsetningene
ble handtert slik at ogsa faglig-akademiske og
okonomiske hensyn i rimelig grad ble ivaretatt

ndr heyskolestyret traff sine beslutninger.
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P4 ett tidspunkt var situasjonen sd van-
skelig at ADH reiste spersmalet om 4 fa delt
heyskoleregionen etter fylkesgrensen. Resulta-
tet ble imidlertid at Agder fortsatte som en or-
ganisatorisk enhet i hgyskolesammenheng, og
utover pa 80-tallet ble fylkeskonfliktene dem-
pet ned i et noe bedre og mer avslappet
samarbeidsklima.

Til tross for at hovedutfordringene i siste
halvdel av 70-4rene altsé var konsolidering og
takling av fylkesmotsetninger, kom det i gang
nye studier: Norsk grunnfag, engelsk mellom-
fag, fagoversetting, helse- og sosialadmini-
strasjon....

Ambisjonen om & utdanne sivilokono-
mer pd ADH ble formulert for forste gang pa
slutten av 70-tallet. Dette utlpste forbloffelse,
munterhet og hoderysten i vére fjerne — og nzere
— omgivelser: Det fikk da vaere grenser, tenk &

utdanne sivilokonomer i Kristiansand!

HVERKEN SENTRUM
ELLER DISTRIKT

(o]
d tti-tallet ble preget av jevnt, seigt og mal-
rettet arbeid med 4 utvikle hoyskolen.

Mulighetene for ekspansjon var sma fordi bud-
sjettrammene var trange og de érlige stillings-
tildelinger ytterst beskjedne. Arbeidet med &
skaffe hoyskolen egne bygg sto lenge i stampe.

Situasjonen stilte store krav til oppfinn-
somhet og pdgangsmot hos hoyskolens ledelse,
ovrige ansatte og studentene.

Vi fikk stadig mer konkret merke at Sor-
landet hverken er distrikt eller sentrum. De tre
storste byene hadde sine tunge universitets- og
hoyskolemiljoer. Tromse bygde opp det fjerde
universitetet. Stavanger hadde oljen og kjem-
petseg etterhvert til sivilingenierutdanning. De
nye dh-ene i distrikts-Norge (og Agderfylkene
var liksom ikke “distrikt”) fikk sine bygg, sine
stillinger og studier. Bode vant eksempelvis, pa

distriktspolitisk grunnlag, kampen med Kris-

tiansand om sivilpkonomutdanningen.

Til tross for regionale handikap og
heyskolepolitiske tilbakeslag ble likevel viktige
brikker i utviklingen av ADH mgysommelig
lagt pa plass utover pa 80-tallet. Studietilbud-
ene ble bygget ut bide i bredden og heyden, og
forskningsinnsatsen ble intensivert. En viktig
milepzl ble nadd da de forste fire-drige studi-
ene ble etablerti 1988, og sommeren 1991 kom
endelig godkjenningen av ADH som sivil-
okonomutdanningsinstitusjon.

Byggsaken fikk ogs sin lesning da sta-
ten overtok det gamle sentralsykehuset i
Tordenskjoldsgate og bygde det om til hoy-
skoleformal. Fredag 13. desember 1991 ble lo-
kalene offisielt tatt i bruk — en lykkedag i ADHs

historie.

NY VEKST...

e siste fire-fem &rene har en igjen opp-

levd sterk vekst i stillinger og budsjetter.
En rekke nye studier har sett dagens lys,
studenttallet er henimot fordoblet og seknin-
gen har nadd nye rekordhoyder. I dag har hoy-
skolen om lag 2300 studenter og kan tilby mer
enn 30 studier, ogsa pa sivil- og hovedfagsniva,
innen realfag, humaniora og skonomi/sam-
funnsfag.

Hoyskolens internasjonale forbindelser
er de siste drene bygget systematisk og inten-
sivt ut, og ADH har — som eneste distrikts-
hoyskole — deltatt i forsok med sommersemes-

terundervisning.

... OG FUSJON

M en det som framfor noe annet har pre-
get situasjonen ved hoyskolen i disse

siste arene, har vart sammenstotet mellom am-
bisjonene om 4 videreutvikle ADH til bred-
spektret vitenskapelig hoyskole/universitet og

de sentrale myndigheters arbeid med omorga-
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nisering av det hoyere utdannings- og forsk-
ningssystemet.

Allerede hgyskolereformen i 1975-76,
der innferingen av felles regionale hoyskole-
styrer var et viktig element, innvarslet en skar-
pere to-deling av norsk heyere utdanning - i
en universitetssektor og en regional hoyskole-
seltor. Distriktshoyskolenes mellomstilling ble
utfordret, men en klarte likevel gjennom 80-
tallet & holde viktige skanser — som universitets-
neare arbeidsvilkar, rimelig gode forsknings-
muligheter og sabbatsordninger. Etableringen
av sivilutdanninger ved flere distriktshoyskoler
representerte viktige gjennombrudd, og det var
ikke bare ved ADH at en begynte & snakke hoyt
om det femte universitetet...

Omorganiseringen av universitets- og
hoyskolevesenet i Norge, foreslatt av Hernes-
utvalget i 1988, vedtatt i 92-93 og n& under
iverksetting, har imidlertid vanskeliggjort ar-
beidet med 4 utvikle flere universiteter i Norge.
Gjennom sammenslding av om lag 100 regio-

nale hoyskoler til 26 nye fusjonerte enheter av-

skaffes distriktshgyskolene som egne institu-
sjoner, og skillet mellom universitetssektoren
og heyskolesektoren forsterkes og tydelig-
gjores.

Etter en grundig og omfattende debatt
valgte ADH varen 1992 4 g mot de sentrale
myndigheters fusjonsplaner, og det ble arbei-
det hardt for & vinne gehor for at hoyskolen
skulle kunne fortsette som selvstendig institu-
sjon. Gjennom utvikling av et samarbeid med
Hogskolesenteret i Rogaland ble det lagt et
grunnlag for — pa noe lengre sikt — & kunne f&
etablert en universitetsinstitusjon i landsdelen.

Seinhgstes 1992 ble det imidlertid klart
at ADHs onske om 4 fortsette som egen insti-
tusjon ikke ville fa gjennomslag pa sentralt
hold; et fusjonsdirektiv ville komme.

Og varen 93 vedtok Regjeringen, i form
av en kongelig resolusjon, at ADH og de ovrige
fem statlige hoyskolene i de to Agderfylkene,
med virkning fra 1. august 1994, skal fusjone-
res til en hoyskole -Hogskolen i Agder.
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ADH - organisasjon
og ekonomi

Av Arne Holme

gder distriktshggskole begynte sin

virksomhet med 54 studenter pa det

to-4rige studiet i gkonomi og admi-
nistrasjon. P4 grunn av det betydelige studiet-
ilbudet Kristiansand Museum allerede hadde
etablert i Kristiansand i samarbeid med Uni-
versitetet i Oslo, 14 forholdene meget godt til
rette for  komme raskt i gang. Dette at en kom
i gang sé tidlig, ga et forsprang som ADH siden
har holdt i forhold til andre distriktshogskoler.

STYRINGSORDNING

niversitetskomitéen for Serlandet ble av

Kirke- og undervisningsdepartementet
bedt om 4 fungere som interimstyre for ADH i
startfasen. I november 1969 oppnevnte depar-
tementet et eget styre med 7 medlemmer. Dette
styret fungerte s& lenge proveperioden varte,
fram til 1975. Formenn i denne perioden var
Henrik Bargem og Louis Stgve. [ 1976 ble det
etablert en ny styringsordning med et regionalt
hogskolestyre som fikk ansvar for alle hagsko-
lene i de to Agderfylkene. Hogskolestyret fikk
10 medlemmer, 3 fra hvert av de to fylkene og
4 fra hegskolene hvorav 2 studenter. Agder
hogskolestyre har hatt folgende formenn/le-
dere:

Louis Stgve, Jarl Reeggen, Kitty Otters-
land, Harald Synnes, Ole Guttorm Thme, Randi
@verland, Alf-Eivind Ljpstad og Ivar Netland.

Sekretariatet har vart ledet av direkto-
rene Lars Aase, Knut Brautaset og Thor Einar
Hanisch.

Agder hpgskolestyre oppherer ved sam-

menslaingen av de 6 hogskolene 01.08.1994.

11972 ble det etablert et regionalt rad
med 7 medlemmer fra hvert av Agderfylkene.
Radet overtok etterhvert funksjonen som
universitetskomité for Serlandet. Formenn i
ridet var Trygve R. Jarlsby og Paul Reine. Ra-
det ble nedlagt pa midten av 1970-tallet.

1 1972 ble det innfert en ny intern
styringsordning ved ADH med Hogskoletinget

som det gverste interne organet. Dette har vart

Arne Holme, direktor.
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ordningen siden, med justeringer i 1981 og
1991. Det spesielle med denne styrings-
ordningen er den sterke studentrepresenta-
sjonen (50 %) som har bidradd til at studen-
tene har hatt reell medinnflytelse pa hagskolens
virke og utvikling. Fagmiljgene ble forst delt
inn i fagseksjoner, senere institutter, med en
valgt seksjonsleder/instituttleder. I starten var
det 6 fagseksjoner, — i dag er det 9 institutter.
Disse ble i 1991 samlet i 3 avdelinger med eget
styre og valgt leder. Instituttlederne/avdelings-
lederne utgjor fagradet som helt fram til 1991
var innstillings-/tilsettingsrad for det faglige
personalet, og som forevrig tar opp saker av
faglig karakter. Personalradet har hatt tilsva-
rende funksjon for det administrative/tekniske
personalet, men dette opphorte i 1991. Det ble
da opprettet et eget innstillings-/tilsettingsrdd
og et styre for det administrative/tekniske per-
sonalet.

11982 ble det pa initiativ fra rektor eta-
blert et nytt rad for ADH. Ridet har vert, og er
fortsatt et viktig kontaktledd med samfunnet
omkring, og det har ogsa bidradd til at ADH
har fatt gjennomslag for en del viktige saker
det siste ti-aret. Ridet bestar av ca. 25 sentrale
representanter fra det private nzeringsliv, offent-
lig sektor og det politiske miljo. Sverre Walter
Rostoft, Henrik Bargem og Harald Synnes har

veert rddets formenn.

LEDELSEN

alvor Vegard Hauge var den forste direk-
H toren ved ADH og ble avlgst av Lars Aase
i 1971. 1 startfasen var det lagt opp til en ren
administrativ ledelse. Da den interne styrings-
ordningen ble etablert i 1972, fikk Hogskole-
tingets formann en viktig funksjon i ledelsen
av hogskolen. Da ordningen med det regionale
hogskolestyre ble innferti 1976, gikk Lars Aase
over til 4 vzere leder av hogskolestyrets sekre-

tariat. Samtidig ble det etablert en rektor-

ordning der rektor ble valgt blant hogskolens
ansatte for 2 + 2 4r av gangen. Rektor ble leder
for Hogskoletinget og motte i hogskolestyret
uten stemmerett. Kontorsjefen ble hogskolens
administrative leder, og denne stillingen ble
senere omgjort til direktgr. De fire forste rek-
torene Paul Flaa, Harald Knudsen, Finn Hol-
mer-Hoven og Sylfest Lomheim satt alle i 4 4r.
Paul Flaa ble valgt for en ny periode i 1992 og
innehar stillingen fram til hpgskolesammen-
sldingen i 1994.

ADMINISTRASJONEN

e forste 10 4rene var administrasjonen
Dsamlet med visse stabsfunksjoner som
bibliotek, studieadministrasjon, drift og vedli-
kehold o.1. I slutten pa 70-tallet ble det etablert
avdelinger/seksjoner, og vi har i dag felgende
seksjoner:

Bibliotek — ledet av hogskolebibliotekar Ingrid
Terland.

Administrativ seksjon — ledet av seksjonssjef
Gunnar Nordlie.

Datasenteret — ledet av EDB-sjef Lars Nesland.
Driftsseksjonen — ledet av utbyggingssjef Roy
H. Kvanvig.

Studieseksjonen —ledet av studiesjef Per H. Iver-
sen.

Det administrative/tekniske personalet
har gkt fra 3 stillinger i 1969 til 43 stillinger i
1993/94, jfr. tabellen. I tillegg kommer 11

renholdsbetjenter, tilsvarende 9 hele stillinger.

LOKALER

DH holdt til i midlertidige leide lokaler

helt fra starten og fram til 1991. T mai
1994 far vi det forste nybygget som er planlagt
for ADH — auditoriebygget i Tordenskjoldsgt.
(kvartal 5).

De forste lokalene ADH fikk i 1969, var
Gyldenlovesgt. 14, 3 etg. i Norske Folk-garden.
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1 proveperioden fram til 1975 var det Kristian-
sand kommune som holdt lokaler for ADH.
Aust-Agder fylke, Vest-Agder fylke og kommu-
nen delte kostnadene seg i mellom med hen-
holdsvis 10 %, 20 % og 70 %. Lokalene var
spredt rundt i Kvadraturen og p& Lund. De vik-
tigste byggene har vert:

1969-1991  Gyldenlovesgt. 14
(Norske-Folk garden)

1971-1991  Gyldenlgvesgt. 13
(Iversengarden)

1972-1991  Oddernes skole

1974-1991 Kirkegt. 9
(gamle Katedralskolen)

1972-1978 Hotell Astoria i Tollbodgt.
(na revet)

1978-1991  Tollbodgt. 24 (Knudsengérden)

1980-d.d.  Elvegt. 52 A (Statoil-bygget)

P4 slutten av aret 1991 flyttet ADH inn i
det gamle sentralsykehuset i Tordenskjoldsgt.
65 der vi fikk samlet hele hogskolen pa ett sted.
Dette bidro til at de fysiske fasiliteter ble bety-

delig forbedret, ikke minst for studentene.

FORSKNING

DH etablerte i 1981 en egen avdeling til 4
Ata seg av forskningsoppdrag og formid-
ling overfor privat naeringsliv og offentlig virk-
somhet. 1 1985 ble denne avdelingen skilt ut
og etablert som egen stiftelse og sldtt sammen
med en tilsvarende stiftelse i Grimstad. Agder-
forskning har etter hvert utviklet seg til en be-
tydelig organisasjon med en avdeling i Kristi-
ansand og en i Grimstad.

Parallelt med dette har det fra starten av
vaert drevet forskningsvirksomhet ved at det vi-
tenskapelige personale har drevet grunnforsk-
ning ut fra egne faglige interesser. En god del
av personalet har vart og er engasjert i kon-
krete forskningsprosjekter initiert av forsk-
ningsréid, departementer m.v.

ADH har hvert tredje 4r utarbeidet pu-

blikasjonen “Forskning og utredning” med

oversikt over forskningsrelatert virksomhet.

@KONOMI OG N@KKELTALL

abellen “Nokkeltall” gir en oversikt over

bevilgninger, stillinger, studenttall og
forholdstall studenter/undervisningsstillinger,
studenter/administrative og tekniske stillinger,
samt bevilgning pr. student med 5 drs mellom-
rom fra 1969 til 1993 (siste sprang er 4 4r).

Det har vart lagt mye arbeid i 4 plan-
legge virksomheten s4 detaljert som mulig i
forkant av budsjettdret for 4 utnytte optimalt
de totale bevilgningsrammer som er stilt til dis-
posisjon.

ADH har hele tiden ligget svert lavt i
kostnader pr. student sammenlignet med an-
dre utdanningsinstitusjoner. I siste linje i ta-
bellen er bevilgning pr. student fort opp. Pa
grunn av lonns- og prisutviklingen gir ikke
dette tallet noe godt bilde av kostnadsutviklin-
gen pr. student. Ser en imidlertid p4 forholds-
tallet studenter pr. undervisningsstilling
(tredje siste linje), vil en se at dette tallet har
veert okende helt fram til 1989. Dette indikerer
at de reelle kostnadene pr. student er blitt la-

vere.

SLUTTKOMMENTAR

de 25 arene ADH har eksistert har hogsko-
Ilen veert igjennom en nesten eventyrlig ut-
vikling. Sentrale myndigheter skal ha honner
for at institusjonen har fatt s& stor handlefrihet
til 4 gd nye veier og & eksperimentere, sammen-
liknet med de rammebetingelser andre statsin-
stitusjoner har méttet arbeide under. Den de-
mokratiske interne styringsordningen har nok
vart ressurskrevende, men til gjengjeld har den
hatt stor betydning for utviklingen av et godt
miljo bade for ansatte og studenter. Med de tjen-
lige lokalitetene vi nd har fatt, hadde det veert

interessant & se hva hogskolen kunne ha utvi-
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klet seg til videre. Men fra 01.08.94 opphorer
ADH 4 eksistere og gar inn i den nye hegsko-

len i Agder. Det kan ogsé gi muligheter.

NQ@KKELTALL

1969 1974 1979 1984 1989 1993
Bevilgning 1000 kr 2724 8235 19397 30084 43654 78995
Stillinger 8 66 81 91 97,5 132
Undervisn.still. 5 46 55 62 66 89
Adm. /tekn.still. 3 20 26 29 31,5 43
Studenter 54 812 1136 1345 1837 2211
Stud:Underv.still. 10,8 17,6 20,5 21,7 27,8 24,8*
Stud:Adm./tekn.still. 18,0 40,6 43,7 46,4 58,3 51,4
Bevilgn. pr.stud. kr - 5044 10142 17075 22367 23763 35728

* 11993 har forholdstallet tilsynelatende gatt ned, men det skyldes at vi har flere undervisnings-
hjemler som det ikke finnes midler til 4 besette. Reelt var forholdstallet i 1993 ca. 30.
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ADH og studiene

Av Per H. Iversen

Per H. Iversen, studiesjef.

ed etableringen av Agder distriktshog-

skole i 1969 startet den nye hggsko-

len pd ingen méte pa bar bakke. Gjen-
nom det forarbeidet som var blitt gjort fra be-
gynnelsen av 1960-tallet, hadde det i Kristian-
sand blitt satt igang en rekke studier, blant
annet i sprikfag og realfag, samt forberedende
prover. Disse studiene var i utgangspunktet
ikke en del av ADH, og direktor Hauge mente
derfor det var nedvendig 4 fa et vedtak som
innebar at studiene skulle bli en del av ADHs
tilbud. Dette sikalte “assimileringsvedtaket” ble
av meget stor betydning for den videre utvik-
ling. Det forte til at ADH fra forste stund fikk
en langsiktig malsetting hvor hogskolen skulle
ha samfunnsfag, humanistiske fag og realfag.
Gjennom alle de ar hogskolen har eksistert, er

vedtaket blitt bekreftet, og det har vaert arbei-
det bevisst for 4 realisere denne malsettingen.
Det har tatt lang tid, og det kan vel illustreres
best ved 4 vise til at examen philosophicum
forst i ar er blitt fullverdig ADH-studium med
egen eksamensrett. Eller det kan pekes p4 his-
torie grunnfag som det ble arbeidet med i 20
ar, for det endelig ble et ADH-studium. At det
var tanken om en universitetsnzr institusjon
som 14 bak “assimileringsvedtaket”, kan det
neppe vare tvil om.

Men det var likevel ikke noen av disse
universitetsnare studiene som ble etablert forst
ved ADH. Det var tvert imot en ny type yrkes-
utdanning — det gkonomisk-administrative
studium — bygd over en ny og delvis revolusjo-
nerende lest. Rammen ble gitt av sentral-
myndighetene som la inn begreper som modul-
oppbygging, tverrfaglighet og vekutall. Dette
systemet innebar at studiet métte bygge pé fag-
kompetanse — ikke bare i gkonomi —men ogsa
i samfunnsvitenskap, edb, matematikk, statis-
tikk og fremmedsprak. Da disse faggruppene
kom til, varte det svaert kort tid for de, i tillegg
til 4 betjene det okonomisk-administrative stu-
diet, fikk etablert egne fagspesifikke tilbud.
Dette var mulig fordi modulsystemet tillot at
samme kurs kunne benyttes i flere forskjellige
sammenhenger. Da kom studiet i edb, i offent-
lig administrasjon, i engelsk og flere andre.

De forste “universitetsstudiene” som ble
etablert, var engelsk og matematikk, til dels
under sterk motstand fra universitetene. Det
var store problemer bade pé det praktiske plan
og ikke minst pa det formelle. Om disse studi-
ene skulle kalles grunnfag eller arsstudier, var
mer enn bare symbolikk. Anerkjennelsen kom

vel egentlig aldri, men sporsmilet ble lost da
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departementet forte hogskolene inn under
universitetsloven og man fikk full uttelling
under det norske gradssystemet, og regionale
hogskoler kunne tildele cand.mag. grad. Men
utviklingen av studiene var ogsé knyttet til en-
keltpersoner som hadde fatt sin arbeidsplass
ved hogskolen. De gnsket & utvikle sin spesial-
kompetanse til studier som kunne finne sin
selvstendige plass innen hogskolen. Slik ble
kjemistudiene etablert og videreutviklet, slik
ble u-landsstudiet etablert, og slik ble fransk-
studiet etablert.

Det sto naturligvis alltid en viss strid om
etableringen av nye studier. De som allerede
var etablert, si sin ressurssituasjon truet, og de
som ensket 4 etablere nye, pekte pi nedven-
digheten av 4 komme videre mot en bred-
spektret hogskole. Ettersporselen etter hogre
utdanning var stor, og studentene, som hele ti-
den har hatt avgjerende innflytelse, stottet i de
fleste tilfeller nyetableringene.

Noen studier ble opprettet etter grunn-
leggende analyser av det nasjonale utdannings-
behov. Dette var for eksempel tilfellet med
fagoversetterstudiet. Men det var ikke ofte at
de sentrale myndigheter var drivkraften bak
etableringene. Noe oftere ble det sendt ut “sig-
naler” om at en bestemt studieetablering ville
bli sett pd med velvilje. Hovedregelen har veart
at ADH gjennom utredninger og horings-
uttalelser har méttet overbevise departementet
om berettigelsen av de forslag som er fremmet.

Tanken om & bygge det okonomisk-ad-
ministrative studiet ut til en fullverdig sivil-
okonomutdanning var tilstede allerede fra eta-
bleringen. Men det skulle likevel g& en del ar
for de forste utredninger ble gjort, og enda len-
gre tid for noe virkelig skjedde. Men i begyn-
nelsen av 80 &rene ble det, gjennom et samar-
beid mellom hegskolen, lokalt og nasjonalt
neeringsliv, opprettet ettdrige pabygginger innen
feltene prosjektadministrasjon og internasjona-

lisering. Disse pabyggingene ble definert som

etterutdanning som etter loven ikke var under-
lagt departemental godkjenning. Senere ble
disse utvidet til to-rige pabygginger og nd med
departemental godkjenning. Dette ble gjort
innenfor rammen av egne ressurser og var en
stor belastning for hagskolen. Forst da begynte
arbeidet med 4 f4 disse studiene godkjent som
sivilokonom-utdanning. Her var landsdelens
stortingsrepresentanter viktige medspillere.

Ett szertrekk ved studieutviklingen pa
ADH har veert evnen til rimelig raskt 4 omsette
innspill til konkrete studieopplegg. Serlig har
dette kommet fram innen samfunnsfagene. Her
er en rekke utdanninger for spesielle grupper
blitt satt igang f.eks. innen kommunal ledelse,
administrativ utdanning for Trygdeetaten og for
Televerket. Ved 4 utnytte disse mulighetene har
ADH hatt et stort fortrinn framfor de storre
universitetsinstitusjonene. Men i denne sam-
menhéng mé det ogsd pekes pd at departemen-
tet ga distriktshogskolen relativt stor frihets-
grad innenfor de ressursrammer som var gitt.

ADH var lenge skeptisk til & opprette tra-
disjonelle profesjonsutdanninger. Utover 1980-
tallet vokste imidlertid presset fra bide sentralt
hold og ikke minst fra lokale initiativtakere for
4 opprette sosionomutdanning. Det var i ut-
gangspunktet klart at en slik utdanning matte
gd inn i det monsteret som var utviklet og ikke
fa en status pa siden av systemet. Da dette ble
akseptert, arbeidet hogskolen aktivt med denne
etableringen som fikk stotte fra flere hold. Ikke
minst var den lokale stotten fra profesjonen selv
sveert avgjorende.

Det var en uttalt strategi allerede fra
midten av 1970-rene at ADH matte ha studier
i de basale universitetsfag, narmere definert
som norsk, matematikk og historie. Mate-
matikkfaget ble opprettet sé tidlig som i 1972.
Norsk kom i siste halvdel av 70-arene, hoved-
saklig fordi toppkompetanse ble knyttet til hog-
skolen. Historie matte kjempes igjennom og ble

forst helt gjennomfort i 1992.
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En klar konsekvens av 4 opprette
grunnfagene var utvidelsen til mellomfag.
Knapt var grunnfaget etablert, for mellomfag-
planene ble utarbeidet og sendt inn til godkjen-
ning. Igjen motte man de samme negative hold-
ninger ved universitetene. Argumentene var
likevel mindre holdbare. Grunnfagene hadde
vist seg & veere fullt pa hoyde med universitete-
nes, og det var liten tvil om at ogsa mellomfags-
tilleggene kom il 4 bli like solide faglig sett.
Dermed var det dpnet ogsa for dette nivaet, ikke
bare pa ADH, men pa landsbasis ved distrikts-
hogskolene.

ADH hadde nadd det forste hovedmal.
Forstegradsnivéet var etablert (grunnfag — mel-
lomfag — cand.mag.). Profesjonsutdanning var
etablert i sosionomutdanningen. Sivilokonom-
utdanning var etablert. Pdbygginger innen of-
fentlig administrasjon og databehandling pé
samme nivé var etablert. Det som gjensto var
n4 4 kvalitetssikre dette siden veksten hadde
veert sa rask, samt malbevisst 4 arbeide for &
opprette andregradsnivaet — hovedfag og, pa-
rallelt med dette, begynne 4 utvikle tredjeniva
— doktorgradsopplegg. Midt inne i dette arbei-
det kom utredning og vedtak om fusjon av re-
gionale hogskoler. Samtidig skjer det vedtak pa
sentralt hold om etablering av nye hovedfag
bade i matematikk-didaktikk og i nordisk sprak
og litteratur.

N4 gjenstér bare et tredje niva — doktor-
gradsutdanningen — for det regionale system
innen sine kompetanseomréder de facto opp-
trer som toppkvalifiserende utdannings-
institusjoner.

Ved siden av prosessen med & utvikle stu-
diene matte det g4 flere parallelle prosesser. Det
var forventet bade i regionen og blant studen-
tene. Dette gjaldt forhold som en god utvikling
av kursvirksomhet, etterutdanning, videreut-
danning og deltidsstudier. Virksomheten i
ADH:s eget kurskontor ble derfor pé slutten av

1980-tallet overtatt av en stiftelse — SEVI—som

hadde langt flere strenger 4 spille p4, og som
kunne gi bedre tilbud p& de fleste omrader.
Opplegg som pa grunn av regelverket ikke
kunne gis i ADHs regi, kunne né gis i regi av
stiftelsen.

Mulighetene for elektronisk kommuni-
kasjon ble enormt utvidet utover i 1980-4rene.
ADH, som helt fra etableringen slet med spredt
lokalisering, maketet til en viss grad 4 folge med.
Men fullt pa hoyden med landets gvrige hagre
utdanningsinstitusjoner ble hogskolen ikke for
ved innflyttingen i Tordenskjoldsgt. Her er bade
data-kommunikasjon, video og toveis TV-sen-
dinger bygd ut til internasjonalt niva.

Ogsa andre deler av infrastrukturen fikk
et stort loft med samlet lokalisering. Det gjel-
der forstelinjetjenester som studentekspe-
disjon, studentbokhandel og bibliotek. Dette
er viktige funksjoner dersom en hogskole skal
fungere godt overfor studentene og under-
visningspersonalet. Det md i denne forbindelse
ogs4 nevnes at den nare forbindelse til student-
samskipnaden og det arbeidet som er blitt gjort
her for studentboliger og studentkultur, har
vaert av sterste betydning for ADHs renommé
som hegskole.

1 de senere ar med stigende arbeidsledig-
het har regjeringen aktivt brukt hogre utdan-
ning som et positivt virkemiddel. Mange stu-
dier har fatt utvidet studenttall og noen nye
studier er etablert pa grunn av dette. ADH har,
pé linje med de fleste andre institusjoner, pres-
set lokaler, undervisningspersonale og admi-
nistrativt personale for 4 fi dette til. En van-
skelig balansegang mellom ettersporsel og
kvalitet.

1 forbindelse med gkte krav til produlkti-
vitet har ogs ADH, som en av to regionale hog-
skoler, etablert opplegg for sommersemester-
undervisning. S& langt vi kan se nd, har dette
veert en suksess, men uten gode administrative
ressurser og et velvillig undervisningspersonale

hadde det vaert umulig 4 gjennomfere.
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Studentene — kandidatene har vaert ADHs
hovedprodukt. I lopet av alle de 25 4rene hog-
skolen har vart igjennom, har det vaert godt
samspill med studentene som har tatt sin bety-

delige del av ansvaret for hogskolens utvikling.
Det har vert et privilegium 4 [ anledning til 4

samarbeide med dem i de drene som har gétt.

Studiene

Det gkonomisk- administrative studiet
Studiet i offentlig administrasjon
Engelsk arsstudium

Studiet i systemering og databehandling
Matematikk arsstudium

Studiet i analytisk kjemi

Revisjonsstudiet

Norsk &rsstudium

Studiet i helse- og sosialadministrasjon
Tilleggsstudiet i engelsk

Fransk arsstudium

U-landsstudiet

Realfag (ljemi-matematikk-fysikk-edb)
Adm.utd. for Televerket

Adm.utd. for Trygdeetaten

Kommunal ledelse

Fonetikk og sprakvitenskap
Tilleggsstudiet i norsk

Examen philosophicum

og gkonomi

Pabyggingsstudium i databehandling
Kjemigkonomstudiet

Informatikk og matematiske metoder
Norsk storfag

Sosionomstudiet

Sivilgkonomstudiet

Histerie &rsstudium
Fagoversetterstudiet — tysk

Norsk hovedfag

STUDIEUTVIKLING VED ADH

Fagoversetterstudiet — engelsk og fransk

Pébyggingsstudium i offentlig administrasjon

Varighet Opprettet
24r 1969
24ar 1971
1ar 1971
24r 1971
14r 1972
24r 1973
3ar 1975
14r 1975
1ar 1978
14r 1979

1/2 &r 1979
14r 1980
1ar 1981
4 ar 1981
24r 1982
1ar 1982

1/2 &r 1982

1982

1/2 &r 1985

1/2 ar 1986

2+2 4 1988

2+2 4r 1989
34r 1989
34r 1990

1/2 ar 1991
34r 1991

242 4r 1991
lar 1992
3ar 1993
24r 1994
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Hagskolen sett fra byen

Av Paul Otto Johnsen

et nytter & kjempe! Men bare under
helt bestemte forutsetninger. For det
forste ma man ha tro pd det man
kjemper for. For det andre md man ha styrke
og talmodighet nok. For det tredje — man mé
aldri undervurdere sine motstandere. Hvis man
i tillegg til dette ogsa er trygg pa sin argumen-
tasjon og har en utmeislet strategi, sa har man

muligheter for 4 lykkes.

EN SPYDSPISS

ADHS 25 arige historie er preget av kamp.
Det har vart en del av hverdagen. Para-
doksalt nok har motstanderne ofte vaert perso-
ner — eller instanser — som ut fra en rasjonell

tankegang heller burde ha vert medspillere.

Nar det ikke har vert tilfelle, sa kan det natur-
ligvis skyldes (na er jeg velvillig) at det ikke
alltid kan veere sa lett & holde folge med ADH-
folkets konstante og permanente utdlmodighet
og innebygde kreativitet for & nd nye mal. (Jeg
er fremdeles velvillig.)

Fordi strategien har vart god, tdlmodig-
heten nesten ubegrenset, og man har hatt fast
tro pa saken, sa har man lykkes i mangt og me-
get. Ja, man har faktisk lykkes si godt at ADH i
dag m4 regnes som en spydspiss blant landets
hogskoler. Naturligvis blir man ikke helt forneyd
for det femte universitet plassert pa Serlandet
er i boks — og det gjelder oss alle. Inntil da er
det mye kreativitet, initiativ og dyktig fotarbeid
som skal gjores. Vi far ingenting gratis — i alle
fall ikke her p4 Serlandet. Men i universitets-

Det lykkelege val? Hogskolen vart verande i byen, like under Baneheia.
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saken stér vi skulder ved skulder, kommune og
hogskolesektor. Her taler vi med en tunge — og
det tales ingen slinger i valsen.

Ethvert jubileum inviterer til tilbake-
blikk. Ikke for 4 synke ned i fortiden — eller
fortape seg i den for dens saks skyld — men for
4 registrere hva som er skjedd, notere seg hva
som har veert vellykket, hva som kunne ha vert
gjort annerledes — og lere av erfaringene. 1
etterpdklokskapens glitrende lys er det jo ogsa
mye lettere & skyte blink.

Det er imidlertid viktig at vi ikke fristes
til 4 sementere tilbakeblikket. Skjebnen til Lots
hustru kan kanskje vaere et memento i sa méte.
Tross alt er det viktigste ved ethvert jubileum &
vaere fremadskuende og visjoner, for & vare
hoytidelig.

Det visjonzere er realiseringen av et uni-
versitet. Det fremadskuende pd kort og lang sikt
er 4 bygge videre p4 det verdigrunnlag som har
vaert — og er — ADHs fundament. .

Men dog — et lite tilbakeblikk. Lokali-
seringsdebatten horer de 25 forgangne ar til.
En langsommelig og til dels selsom debatt med
mange farverike innspill. Det store sporsmal var
innenfor eller utenfor? I byens sentrum eller i
Prestheia, utenfor sentrum?

ADH ma ligge s& sentralt som mulig. Vi
md ikke risikere 4 f4 en getto i Prestheia, avsond-
ret fra byens liv og virke. Da vil skolen og stu-
dentene blir fremmedelementer i byen, sa noen.
Jeg horte til dem. En stor institusjon som dette
har store rombehov og ma ha utvidelsesmulig-
heter. Prestheia er et ideelt sted, sa andre.

Selv kom jeg i en paradoksal situasjon.
Aktivt og engasjert kjempende for byalternativet
i “for-ordferer-tid” ble det min demokratiske
plikt som ordforer 4 effektuere et flertallsvedtak
fra bystyret om 4 forhandle med Forsvaret for &
f4 frigitt Prestheia med tanke p4 ADH-lokalise-
ring. 1 denne situasjonen var mitt personlige
synspunkt uinteressant. Det viktige var & lyk-

kes i forhandlingene. Sammen med finansrad-

mann Odd Hultmann “fightet” vi energisk og
tidvis temperert for 4 A frigitt Prestheia. Det

lyktes etter en lang og slitsom prosess.
ET LYKKELIG VALG

eg skal ikke g& nzrmere inn i detaljer nar
J det gjelder lokaliseringsdebatten og proses-
sen, annet enn 4 konstatere at etter mye om og
men — spesielt MEN — sa havnet ADH p4 hos-
pitalet, i byens hjerte. Det ma ha vert en lise
for sjelen 4 forenes etter alle &r spredt over hele
byen. Et lykkelig valg — spor du meg. Szerdeles
lykkelig. Dermed er ADH-institusjonen — in-
kludert hver eneste student og ansatt — inte-
grert i byens liv. Studentene er kristiansandere
sa lenge de er her, skaper ungdommelig liv og
humer i bybildet. De er blitt en del av byens
kulturliv som gser av sitt overskudd til glede
for oss alle. Til ergrelse for noen ogs4, skjon-
ner jeg, men da er det vel mest “morkets gjer-
ninger”.

Hva har s& ADH betydd for Kristiansand
og for landsdelen i 25 ar?

A male i kroner og ore er fanyttes. Men
som undervisningsinstitusjon, med en impo-
nerende fagflora og tilbudsbredde, alltid
skuende fremover pa nye muligheter og nye
utfordringer, har ADH veert en srdeles viktig
“verdiskaper” i landsdelen. Et privilegert tilbud
til Serlandets ungdom, som i stor utstrekning
har brukt ADH som et kunnskaps-sugerer. Hva
ADH har betydd for landsdelens naeringsliv, for
hvem ADH er blitt en rekrutterings-“anstalt”,
kan neppe méles i penger.

Den store sekning til skolen fra ungdom
utenfra var egen landsdel (ADH har vart den
mest spkte distriktshegskole i landet) forteller
sitt om hvilket renommeé skolen har i landsma-
lestokk.

Vi ma heller ikke glemme at ADH er en
formidabel arbeidsplass — i stor grad sysselsatt

med ressurspersoner p4 hoyt akademisk plan
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(og med tilsvarende lgnnstrinn, far vi hape).
Dette er ikke uten betydning for byens skatte-
fundament — for & vere litt (vil noen mene)
“vulgeer-komersiell-pragmatisk”.

Jeg kan ikke vise til noe eksakt tall som
viser de direkte og indirekte gkonomiske virk-
ninger for Kristiansand kommune, men det er
store tall. 2200 studenter som antagelig bruker
bortimot 90 % av sine studieldn i Kristiansand,
til hus, til mat etc. pluss de 140 &rsverk pa hog-
skolen — det blir penger av det.

SAMARBEID

ADH har gjennom 4rene hatt en ledelse som
har forstatt betydningen av godt samar-
beid med det samfunn som omgir dem. Det
betyr i forste rekke Kristiansand kommune,
men i tillegg ogsd en rekke institusjoner i kom-

munen.

Jeg har hatt gleden av & vare byens ord-
forer i 14 ar av ADHs 25-4rige historie, og jeg
vil beromme den dpenhet og vilje til konstruk-
tivt samarbeid som har gjennomsyret institu-
sjonen.

Vi har hatt felles “fotarbeid” i en rekke
viktige saker. Tkke minst vil jeg huske lobby-
virksomheten i forbindelse med siv.gk. tittelen,
og de mange selsomme innspill vi var vitne til
i den sammenheng. Men utholdenhet og sta-
dig nye innfallsvinkler ga gevinst og forte til
malet. Sommeruniversitetet til SEVI er ogsa et
samarbeidsprosjekt det er grunn til 4 huske med
glede.

En del frustrasjon og skuffelser har man
méttet tile underveis, men oppgivelse og re-
signasjon har vart fremmedord. Imponerende
innsats gjennom 25 ar. Métte hell og lykke folge
dere i de nye 25 ar.
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Av Lars Erik Lyngdal

DH som arbeidssted i over 20 ar gir

grunn til ettertanke. Smé og store be-

givenheter inngar som biter i en mo-
saikk med mange farger og mgnstre. Om mo-
saikken gir et bestemt helhetlig bilde, vet jeg
ikke riktig. Bade bitene og helheten har en ten-
dens til & forandre seg bade etter min egen
sinnsstemning og gjennom venners og kolle-
gers belysning. Biter som en gang hadde sterke
farger av stolthet og glede, synes etterhvert noe
blassere. Biter som ga irritasjon og sinne, er ofte

vanskelig 4 finne igjen. Men selv om farger og

konturer endrer seg, ser jeg stadig noen mon-

stre noks4 tydelig.

KREATIVITET OG
NYSKAPING

D istriktshpgskolene representerte noe gan-
ske nytti norsk hoyere utdanning. Alter-
nativt til universitetstradisjonen skulle det na
gis hoyere utdanning gjennom kortere og mer
yrkesrettede studier. Studietilbudene og

undervisningsformene skulle tilpasses en ny

Endeleg! Fra november 1991 kunne ADHs personale vera saman i eitt bygg.

&
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tid, gjerne som en motsats til universitetsstudie-
nes tradisjonelle form og innhold. Som studen-
ter deltok mange av oss i debatten om den nye
konstruksjonen. Som ansatte ved ADH noen
fa 4r senere erfarte vi at byggverket langt fra
var ferdig. Konstrukterene hadde ikke brydd
seg om detaljer, de hadde vert uenige om en-
kelte hovedelementer, som f.eks. forskningen,
og de hadde vert uklare med hensyn til hva
byggverket konkret skulle brulkes til.

Dette utgangspunktet bide forutsatte og
ga rom for evne og vilje til & tenke nytt, til 4 ta
initiativ, til 4 utnytte muligheter, til 4 vige &
feile. ADH rekrutterte en rekke mennesker som
evnet & g inn i denne situasjonen. Kreative,
litt frekke entusiaster er en karakteristikk jeg
synes er dekkende for mange av mine kolleger.
Sammen maktet denne gjengen (ogsd gjennom
interne stridigheter og ytre motstand) 4 utvi-
kle en institusjon som jeg synes det har vert
vanskelig 4 ikke vare stolt av: Nye tverrfag-
lige, yrkesrettede studier s& dagens lys for for-
ste gang her i landet — ved ADH. Tradisjonelle
universitetsstudier oppsto i nye varianter, inn-
holdsmessig og ikke minst pedagogisk. FOU-
virksomhet fra grunnforskning til forsknings-
basert utredningsarbeid ble integrert, til tross
for motstand og tvil fra ulike omgivelser. Og
aller viktigst, byggverket er aldri blitt ansett som
ferdig av arbeiderne selv. Nye rom med nye til-
bud, i heyden og i bredden, er stadig kommet
til. Nar noen utenfor har gnsket & bremse vek-
sten, har det alltid blitt brak fra arbeidernes
rekker.

A deltai dette nesten heseblesende utvik-
lingsarbeid har gitt utfordringer og gleder, men
ogsa belastninger og frustasjoner. Den roen man
bade onsker og sart trenger til faglig utvikling,
kan ha vert vanskelig 4 finne. Tidsressursen er
begrenset, men forventningene om fortsatt ut-
vikling og fornyelse nesten ubegrenset. @nsket
.om 4 skjerme seg, “melde seg ut”, la andre

overta osv., er noe jeg tror ofte har vart et sterkt

onske hos mange. Av og til har en nok klart
det, men bare en stund, inntil en entusiastisk
kollega krever oppmerksomhet om en ny mu-

lighet og en ny ide.

KONFLIKT OG STRID

d DH er ikke blitt bygget og pabygget uten

et visst innslag av intern strid. Nédr en
relke entusiaster, noks4 unge, fulle av faglige
ambisjoner, og med tanker om 4 ha en “mi-
sjon” her i verden, skal fordele begrensede res-
surser, md det bli kiving. Nar s det interne
styringssystemet innebarer ustrakt beslut-
ningsdeltagelse i alle saker, har det vaert duket
for herbar og folbar strid.

ADHs styringssystem fra midten av 70-
tallet var noksé enestiende i Norge. Til glede
for mange og til fortvilelse for noen forutsatte
dette stillingtagen til det meste. Som ansatte
har vi ikke kunnet vaere “avholdende” i szrlig
mange viktige saker. Vi har méttet sette oss inn
i ting og ta stilling. Lederoppgavene har rotert
og fort oss inn i roller hvor evne til saksbehand-
ling, samordning, styring og forhandling har
veert midlertidig viktigere enn faglige ferdighe-
ter til undervisning og forskning. Muligheten
til & stikke seg unna har nok veert der, men van-
skelig @ bruke.

Med tidvis hoy temperatur i beslutnings-
prosessene har vi noen ganger stitt steilt mot
hverandre. Uenighet bdde om mal og mening
og om tilherende ressursfordeling har gitt gro-
bunn for allianser, kolleger er blitt tilhengere
og motstandere, venner og “fender”. Det tok
vel noen ar for erfaring og modenhet gjorde at
vi kunne takle uenighet og strid med rimelig
ro og raushet. Mitt bilde er i alle fall at vi har
Kklart det, uten varige men. Det har vert utfor-
drende! Det har vert frustrerende! Det har vaert

belastende! Det har gitt uvurderlig erfaring!
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SOM EN ADH-LARER SER DET

NZERHET OG INTIMITET

S elv om ADH er blitt en stor institusjon, har
nerhet de ansatte imellom og nzerhet imel-
lom larere og studenter vert et typisk trekk,
fordelaktig ulikt det bilde vi har av store
universitetsinstitusjoner.

Nybrottsarbeid, tverrfaglige studier, pe-
dagogisk eksperimentering, deltagerdemokrati
og tidvis ytre motstandere har forutsatt utstrakt
kommunikasjon og samordning, og det har sti-
mulert til viktig teamutvikling. Om ikke ADHs
lzererstab akkurat fremstar som ett stort team,
mener jeg vi finner en tydelig lagdnd med til-
herende lojalitet, interesse og stolthet ut over
eget fagmilje. Mot omgivelsene tror jeg dette
kommer tydelig fram. Utad “forsvarer” vi ADH-
ansatte hverandre. Skal det snakkes “skitt” om
noen, vil vi gjore det sely, internt!

Studentene har utvilsomt merket naerhe-
ten lzererne mellom. Selv om de ogsa registre-
rer en viss akademisk konkurranse, tror jeg stu-
dentene mest har merket kollegialiteten.
Sammen med en uformell holdning og gjen-
nomgaende fraver av akademisk snobbisme,
tror jeg dette har medvirket til at studentene
vére ikke foler seg som et brysomt nederste niva
i et hierarki. Nar de uten 4 banke pa brétt bry-
ter inn i en akademisk tankerekke, motes de
riktignok ikke alltid med samme interesse og
velvilje. Men vanligvis synes vi det er som det
skal vere med de daglige forstyrrende visitter.
Uten disse ville i alle fall mitt ADH-liv vzert fat-
tigere.

Den oppgavemessige avhengighet og

nzrhet har ogsa gitt grobunn for et mangfol-
dig sosialt liv, bak fasaden, mellom slagene,
utenom auditoriene. Alle er selvsagt ikke like
gode venner, men den grunntonen jeg horer,
er gjennomgdende varm. Stort sett trives vi
sammen. Hvordan ellers forklare vérfest og
hostfest, julefest og jubileumsfest, instituttfest
og studentfest, bli-kjent-fest og avslutningsfest
— og en tur pa byen en kveld iblant?

EIERFORHOLD OG SELVGODHET?

DHs grundergenerasjon er still going
A. strong. Mange av oss har nok i drenes lop
utviklet et slags eierforhold til ADH. Over 20
ars samliv har utviklet noe i retning av et
kjerlighetsforhold til institusjonen. Og som
med kjerlighetsforhold flest, det gir styrke og
kraft, men kan ogsé gjere blind. Er selvtilfreds-
het og manglende evne til selvkritikk ogsa et
trekk ved vért milje? Lytter vi ivrig nok nar
nyansétte, yngre kolleger tenker og ser anner-
ledes pa ting? Moter vi omgivelsenes tidvise noe
kritiske holdning med raushet, eller gir vi
straks i forsvar? Viser vi endringsvegring nér
initiativet kommer fra andre enn vare egne? Er
detslik at vi er s& opptatt av vart eget at vi nes-
ten ikke synes i omgivelsene og heres i sam-
funnsdebatten? Overensstemmende med forsk-
ningens idealer og metodikk ma slike
alternative hypoteser ogsi formuleres, og de
kan nok ikke avvises uten videre. Mitt mosaikk-
bilde inneholder ogsa noen merke biter som
antyder noe i denne retningen, men de blir sta-

dig vanskeligere 4 finne igjen.
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ADHs internasjonale virksomhet

Av Rune Qidne Reinertsen

DET BEGYNNER PA
DET PERSONLIGE PLAN

DHs internasjonale arbeid begynte

tidlig, lenge for begrepet “internasjo-

nalisering” begynte & dukke opp i alle
mulige sammenhenger. Og som sunt er, har
man bygget sten pa sten.

En hoyskole kan vere internasjonalt ak-
tiv p4 flere plan. Som oftest er starten person-
lig kontakt. Fagfolk reiser ut pa konferanser
og treffer kolleger fra andre land, eller man tar
kontakt etter en internasjonal publisering. Det
pagar et kontinuerlig, internasjonalt forsk-
ningssamarbeid innenfor mange fagfelt, i grup-
per helt ned til to eller tre personer som sitter i
forskjellige land og benytter seg av elektronisk
post i sin kommunikasjon. Enkelte er med i
formaliserte forskernettverk innenfor f.eks. EU-
programmer. Mange tilbringer et sabbatsér for
faglig videreutvikling i et annet land, som
gjesteforsker eller pa annen mite, og kontak-
ter knyttes. Noen kommer ogsa til oss. T lgpet
av det siste aret har vi hatt gjesteforskere fra
tre verdensdeler ved hoyskolen. Dette er vik-
tige elementer i den forskningsverden som
ADH er en del av, og som danner grunnlaget
for & kunne undervise vire studenter; forsk-
ningsbasert undervisning. Akademisk viten
kjenner ingen landegrenser, knapt nok sprak-
forskjeller. Disse kontaktene og personlige
nettverkene ligger i bunnen av var internasjo-
nale aktivitet. De lever delvis sitt eget liv, som
de skal, og de forer delvis til kontakt pa et hoy-
ere plan, — p4 fagmiljo- eller institusjonsplanet.
Slik startet var gode forbindelse til universite-
tet i Gdansk i Polen, tidlig i 80-drene og lenge
for diktaturet begynte 4 losne grepet. Slik star-

tet prosessen som ledet fram til at ADH na star
som hovedkoordinator i et prestisjefylt
ERASMUS-nettverk i engelsk og nordisk, med
bl.a. universitetene i London og Amsterdam
som deltagere. ADH har i sine 25 4r oppmun-
tret og lagt til rette for slikt internasjonalt ar-
beid pa individniva. Uten dette hadde vi ikke
kunnet hevde 4 vare en internasjonalt orien-

tert hoyskole.

HVORFOR
INTERNASJONALISERING?

ilever i et samfunn som &pner seg stadig

mer mot andre land og kulturer gjennom
reising, skonomisk samkvem og medier. Vi me-
ter okende krav til kompetanse, som igjen be-
tyr at den enkelte mé bedre sin evne til 4 inn-
hente informasjon. Da trengs ikke bare
sprakkunnskaper, men ogsa forstéelse for an-
dre lands kulturer, tenkemater, holdninger og
organisasjonsformer. P4 ADH har vi skapt var
egen definisjon av begrepet “internasjonalise-
ring:” Det er en prosess som starter pa det per-
sonlige plan med sprakbeherskelse og kultur-
forstaelse. Nar vi sender vére ferdigutdannede
kandidater ut i yrkes- og samfunnslivet, ma de
ha en slik ballast for 4 klare seg godt. Heri lig-

ger vér utfordring.

SPRAK OG KULTUR

elt siden oppstarten for 25 ar siden har
HADH hatt humanistiske sprakstudier
som en viktig del av totaltilbudet, og vare
universitetsrettede sprikstudier p& grunnfags,-

mellomfags- og na hovedfagsnivé har alltid hatt
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en kultur- og litteraturorientert profil. A domme
etter spkning, opptakskrav og oppnédde resul-
tater har dette vert riktig, og det er med pé &
bygge en internasjonal hgyskole.

Vare fagoversetterstudier i engelsk,
fransk og tysk har et obligatorisk utenlandsar i
det andre av de tre arene utdannelsen varer.
ADH har et nettverk av samarbeidende institu-
sjoner i to verdensdeler og mange land hvor
studentene tilbringer dette 4ret, og det legges
bevisst opp slik at utbyttet ikke bare blir sprak-
lig, men ogsa kulturelt.

BILATERALE FORBINDELSER

DHs formelle, internasjonale kontaktnett

bestir av bilaterale forbindelser og
programdeltagelse. Blant de tosidige avtalene
er der enkelte som forgjener sarlig omtale.

Vi har et tett samarbeid med Institute of
Development Management (IDM) i Mzumbe,
Tanzania. Siden starten i 1988 har det stadig
utviklet seg. Felles forskningsprosjekter med
base bade i den 1. og den 3. verden er spen-
nende og gir mange sunne opplevelser, bade
faglig og pa det personlige plan. Begge parter
laerer noe om 4 forholde seg til en annen kul-
tur. Dessuten gir det i alle fall nordmenn mu-
lighet til litt “eksotikk”. Om afrikanerne synes
det samme om vart kalde land, er vanskelig &
vite sikkert — de er svaert hoflige.

Samarbeidet med IDM, som forgvrig er
NORAD-finansiert, er ogsa en viktig byggesten
for vart U-landsstudium, bade gjennom kon-
takten med kolleger i et U-land for vére fag-
folk, men ogs4 ved at U-landsstudentene far
tilgang til ekspertise og infrastruktur nar de er
pa feltstudier.

En annen formell samarbeidsavtale, rik-
tignok av nyere dato (1993), har vi med uni-
versitetet i Miinster, Kristiansands tyske venn-
skapsby. Korrekt navn er Die Westfilische

Wilhelmsuniversitat Miinster, og universitetet

er Tysklands tredje storste med 45.000 studen-
ter. Det var nettopp vennskapsbyforholdet som
la grunnlaget for vér forbindelse ved at enkelte
professorer fra Munster kom til Kristiansand
pé sommerstid for 4 undervise pa Europa-
akademiet, et intensivt studium i europeisk in-
tegrasjon, historie, kultur og ekonomi. Dette
er siden blitt en tradisjon, og samarbeidet har
utviklet seg videre og inn pd nye omréder. I
skrivende stund er den forste ADH-studenten
i gang med studier i Miinster, og ADH er in-
Kkludert i Uni Minsters prestisjefylte liste over
samarbeidende, akademiske institusjoner.

Var forbindelse til Gdansk er nevnt. ADH
har ogsa andre, bilaterale samarbeidsavtaler
med institusjoner i den tidligere Sovjet-sferen.
Med de omveltninger som har funnet sted de
siste drene, og som vi neppe har sett slutten pd,
er det en utfordring 4 bevare stabiliteten i slike
forbindelser. Vi har derfor tatt en strategisk
beslutning om 4 konsentrere oss om en videre-
utvikling av noen fa. Det gkonomiske univer-
sitetet i Praha vurderer vi som interessant i
denne forbindelse. Institusjonen har en sentral
plass i gjenoppbyggingen av Tsjekkia, dette sen-
traleuropeiske landet hvor @st og Vest motes,
og hvor der fra gammelt av er sterke demokra-

tiske, akademiske og skonomiske tradisjoner.

PROGRAMDELTAGELSE OG
STUDENTUTVEKSLING

et 4 kunne tilby interessante, internasjo-
D nale utvekslingsopphold er i ferd med &
bli et viktig vipen i kampen om gode studen-
ter. Skal utvekslingen f& skikkelig omfang, méa
den skje innenfor rammen av programmer.
ADH har lagt grunnlaget for programdeltagelse,
og vi begynner ni 4 hoste fruktene. Antallet
utvekslingsstudenter, bide inn- og utreisende,
viser sterk stigning; selv om omfanget enda ikke
er slik som vi gnsker. Det er szrlig innenfor

det europeiske ERASMUS-programmet vi er ak-
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tive. Forelgpig er vi med i tre nettverk; i stats-
vitenskap, kjemi og engelsk/nordisk. Det siste
styrer vi som nevnt selv.

Programdeltagelse setter krav til oss, krav
som ikke alltid er lette 4 handtere. For tiden har
vi en diskusjon om vi skal gi ordinzr undervis-
ning pi engelsk for & kunne ta imot utenland-
ske studenter som er hos oss i s& kort tid at de
ikke lzerer norsk. Dette er ingen smertefri pro-
sess, hverken for de som skal undervise eller
for de norske studentene som sitter i salen. Vi
ser imidlertid en tendens i retning av at mer fore-
gar pa fremmedsprak i land som er kommet len-
gre enn oss i prosessen, f.eks. Danmark, og
mange vil hevde (undertegnede blant dem) at
undervisning pa engelsk, i et fornuftig omfang,
er sunt, og at bade ansatte og studenter har godt
av slik praktisk spraktrening. P4 den annen side
er det heller ikke vanskelig 4 forsta motforestil-
lingene til dem som kommer rett fra viderega-
ende skole og moter et nytt, tungt fagfelt med

bade litteratur og undervisning pa engelsk.

Veksten i studentutveksling vil komme
innenfor programmer i drene som kommer. Var
utfordring ligger i & styre faglig innhold og kva-
litet. Det er mange hensyn & ta. Nér i et stu-
dium passer det f.eks. & foreta en utveksling?

Forskning foregar ogs& innenfor pro-
grammer, flere av de mest omfattende og best
finansierte i EU-regi. ADH-ansatte deltar i en-
kelte av programmene, og hoyskolen ensker at
det skal skje i enda sterre grad.

DET MESTE SKJER
ALLIKEVEL HJEMME

nternasjonalisering betyr ikke bare 4 reise
Iu[. Vir internasjonale virksomhet er basert
i Kristiansand, og den gir seg mange utslag i
vart eget miljg. U-landsstudiet og sprikstudiene
er nevnt. ADH har ogsd status som knutepunkt
for internasjonalisering i Norgesnettet, og de
to fordypningene som leder fram til sivil-

gkonomtittelen for vére ferdige kandidater, in-

ADH har siste dra bygt opp eit omfattande internasjonalt kontaktnett. Studiedret 1993-1994
arbeidde ein rekneskapsekspert fra Kina pd hogskolen.
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ternasjonalisering og prosjektadministrasjon,
gir begge tilgang til et hoyst internasjonalt ar-
beidsmarked. Fra hesten 1994 understrekes
dette ved at en avtale om utveksling av
sivilgkonomstudenter med Oregon State Uni-
versity i USA trer i kraft.

Europaakademiet er nevnt over. Dette
intensive programmet undervises i sin helhet
pa engelsk av akademikere fra andre europeiske
land, og det er ett av flere spennende prosjek-
ter som er oppstatt i grenselandet mellom ADH,
SEVI (Senter for videreutdanning ved ADH) og
Det internasjonale sommeruniversitetet, de to
siste stiftelser som gir muligheter for utvikling

av nye og til dels utradisjonelle studietilbud.

Et annet slikt eksempel er Kristiansand Mana-
gement Institute (KMI), som skal tilby ledelses-
trening p& heyt niva tl europeiske bedrifter.
KMI er et nettverk av akademiske institusjo-
ner og bedrifter, og initiativet til opprettelsen
kom fra vare venner i Miinster.

Flere av de andre institusjonene som na
skal g& sammen og danne den nye Hogskolen i
Agder, er ogsa internasjonalt aktive i betydelig
grad. Det er vért hip at denne hogskolen vil
kunne utvikle seg til 4 bli en hgyskole med re-
ell, internasjonal orientering og virksomhet.
Det vil vaere bra for dem som arbeider og stu-
derer ved den nye hggskolen, og det vil vare
bra for rekrutteringen.

s e
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Studentliv — og rere

Av Hans Martin Sveindal

tudentmiljget pA ADH er mangfoldig.
Nesten hvert eneste r er det dukket opp
nye tilbud p4 menyen over aktiviteter.
Noen far et kort liv, mens andre, som Blasen,
har fulgt ADH siden 1974. Felles for alle akti-
viteter er at de er med pd 4 danne et sosialt
nettverk, et fellesskap for personlighetsut-
vikling nér fagbgkene er slatt sammen for kvel-

den.

ADH er noe langt mer enn et sted for
kunnskapsformidling. Administrasjonen har en
lang tradisjon for 4 legge til rette for sosiale til-

tak, gi spillerom for ildsjeler i studentmiljpet

Johnny Walker er kjenningsfigur for dei
“spadserende blesere”:

Jon er byens fremste gangar
stott han er d sjd.

Sorglaust slpser Blasen klangar
byen treng a fa.
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og skape grobunn for deltakelse og engasje-
ment.

Resultatet etter 25 4r er blitt identitet. Re-
vyer, kor og korps har skapt et bind mellom
hoyskolen og byens befolkning. Studentavis,
radio og DH-stafett er med pa 4 skape en tilhe-
righet i den uensartede interne flokk. Og i de
mange enkeltgrupper, lag og foreninger har de
aller fleste funnet et sted & dyrke egne interes-
ser sammen med likesinnede.

Nar sd mange tilbud str og venter ved
skolestart, er grunnlaget lagt for en hurtig so-
sial integrasjon. Folelse av fellesskap, 4 kunne
delta aktivt i en skapende prosess utenom det
faglige studiet, er for de fleste svaert verdifullt.
De er bare et fitall av dagens studenter som
ikke er med i en eller annen aktivitet.

Det finnes flere fellesaktiviteter for
Kristiansands-studentene. Svart ofte har driv-
kraften og initiativet oppstatt pA ADH.

SPADSER- & BLASE-ENSEMBELET

en 20. september 1974 opptradte Blzesen
D offentlig forste gang. Initiativet til 4 samle
de glade musikanter kom fra en student ved
navn Steinar Finseth, ndvarende administre-
rende direktgr i Studentsamskipnaden i Agder.
Flere hadde provd 4 fé til noe lignende for, uten
alykkes. Finseths filosofi var 4 kombinere spon-
tanitet og spilleglede med et totalt fraveer av
musikalske krav, og de forste blesere var pa
stadig jakt etter “falskspillere”. Ideen ble s4 til
de grader populer at Blaesen har bestatt til den
dag i dag, og konseptet er kopiert av flere an-
dre hoyskoler.

Hvert 4rskull har riktignok sin egen
personlige stil, men imagen med de sorte uni-
former og de heytidelige interne ritualer er
beholdt uforandret. Heller ikke kjennings-
melodien er det noen som har skiftet ut.

Haustens vakraste eventyr? I sol og regn, stille og storm, har hogskolestafetten kvart dr i oktober
gatt mellom Kristiansand og Stavanger.
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Blasen er blitt ettertraktet som under-
holdningsobjekt i byen. Og nar Blasen slir pa
stortromma og feirer jubileum hvert femte ar,
moter det opp tidligere medlemmer fra samt-
lige drskull. Det er kommet folk bade fra Hong
Kong og Ser-Amerika ens @rend til Kristian-
sand for 4 delta pa Blaesen-jubileer. Det sier ikke
s lite om det fellesskap som er utviklet gjen-
nom snart 20 4r.

QUANTUM, LADY KLUKK
OG SPILLOPUS

orene har en hey posisjon i student-

miljget. 1 1975 ble mannskoret Quantum
startet av tidligere Blasenspillere. Etter vedtek-
tene kan man ikke lede Blasen i mer enn ett 4r,
og nar de aktive musikanters dager var talte,
mitte de finne pa noe nytt. Si kom jentene pa
banen med Lady Klukk, og senere s det tredje
koret, Spillopus, dagens lys.

Felles for korene er at de krever lite res-
surser. Skapergleden far fritt spillerom. Ogs4
disse sammenhenger er med pa 4 skape livs-
lange vennskap.

Samtlige kor er viderefert fra kull til kull,
og i jubileumséret 1994 er enda et kor under
etablering; Bondebrolet!

DH-STAFETTEN

en sportslige tvekamp mellom ADH og
D Rogaland distriktshogskole i form av en
stafett pa 82 etapper mellom Kristiansand og
Stavanger er blitt en arlig tradisjon som ikke
bare samler de idrettsinteresserte, men ogsi
andre studenter som ivrig heiagjeng. Siden star-
ten i 1975 gikk ADH seirende ut atte &r pa rad.
Dessiste drene har det imidlertid ikke blitt stort
mer enn solide andreplasser pa laget fra sor-
landsbyen. ’

For de mange som vil holde seg i form

ellers i 4ret er Kristiansands-studentenes

Idrettslag et godt alternativ. Idrettslaget har
nermere 700 medlemmer og har et vell av
aktiviteter. Laget har hentet hjem student-
mesterskap i de fleste grener. Det meste fore-
gér pd mosjonsnivéd, med bl.a. en 4rlig kostyme-
turnering i fotball. Men enkelte har hoyere

ambisjoner.

UGA OG REVY

GA oppstod som begrep i 1981. Annet

hvert &r er rundt 300 studenter engasjert
i4 tilrettelegge mer eller mindre kulturelle be-
givenheter. Om de ikke akkurat snur byen pa
hodet, gjor de seg i alle fall svart synlige og
sorger for bred pressedekning i lokale media.
Tusenvis av innbyggere i byen og distriktet be-
nytter seg av bl.a. de mange UGA-konsertene.

Fjorarets revy gjorde seg spesielt bemer-
ket etter at innslaget “Fyllius og Bakrus” gikk
helt til topps i det uoffisielle revy-norgesmes-
terskapet (Hpylandet-festivalen).

UGA er etterhvert blitt millionbutikk.
Blant de storste arrangementene er student-
revyen, som opp gjennom &rene har fostret

engasjert kreative hjerner pa lopende band.

DEBATT OG KULTUR

ed alt fra frimerkeklubb til litteraturuke

har de fleste noe 4 velge mellom pa det
kulturelle plan.‘TakkeL vaere det nyervervede
kulturhuset “Vaskeriet” bak ADHs hovedbyg-
ning er flere aktiviteter blitt samlet pa ett sted
de siste par arene.

Bortsett fra den permanente studentkro,
er kulturhuset dsted for konserter, revyer og
debatter. Swinggruppe, filmklubb og drama-
gruppe holder til i huset, og det kristne stu-
dentlaget har ogsé flyttet sine arrangementer
dit. “Vaskeriet” er blitt en fast og popular mate-
plass for studenter og et senter for multi-

kulturelle aktiviteter.
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r allerede sendt to Antennetime-
ra “Vaskeriet”, bl.a. ble fjordrets
1t direktesendt fra kulturhuset.

NOE FOR ALLE?

-studentmiljoet for hgyskolen og
ene? Sveert mye. lfglge Student-
ns direktor Steinar Finseth vil
it ha avgjerende innvirkning pé
sersonlighets- og kunnskapsut-
res omtale av studiestedet vil ha
g for senere rekruttering.

de studenttall gir store utfordrin-
. 4r siden var studentflokken langt

1 dag er spennvidden sterre, bide

i alder, nasjonalitet, gkonomisk og sosial bak-
grunn.

— @kt volum og hoyere mobilitet blant
studentene stiller store krav til studentenes
konsentrasjonsevne, ja, ogsé til deres innlevel-
sesevne. De har kort tid pé seg til  komme inn
i en effektiv studiesituasjon.

Det settes derfor inn store ressurser i so-
sialiseringsprosessen ved studiestart, og det ytes
betydelig stotte til det som finnes av ulike til-
bud, lag og foreninger ved hpyskolen. Student-
samskipnaden i Agder bruker omlag 1,5 mill.
kr til slike formél. Studentene, hoyskolen og
studentsamskipnaden er enige om at dette er

vel anvendte penger.
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Hardt arbeid og mye moro!

Av Martin Engebretsen

ameg si det slik: For forste gang er det
virkelig moro 4 studere!

Han tar hardt i, 22-arige Lars Erik Sor-

botten, som studerer engelsk fagoversetting pa

forste aret. Har vi 4 gjore med en laerersmisker?

Nei. Hans zrlige blikk eliminerer enhver
mistanke. Dessuten nikker de synbart, bide In-
ger Noddeland Songe (25) og @yvind Thorsen
(22), som studerer til henholdsvis sivilskonom
og kjemigkonom. Vi sitter benket i Krabba,
innerste hule i Ilses sydende studentkantine,
og temaet er: Hvordan er det egentlig & vaere

student ved ADH? De tre ungdommene har ulik

fartstid ved institusjonen, henholdsvis ett, to
og fire 4r, og tilherer hver sin fagavdeling.

— Det virker som om du har sett Lyset, Lars
Erik?

— Poenget er vel forst og fremst at min
egen faglige utvikling har vaert s& merkbar. 1
mitt studium skriver vi masse oppgaver og far
dermed mye personlig lzererrespons. Med et par
avbrutte sprikstudier ved Universitetet i Oslo
som erfaringsgrunnlag er det helt klart at dette
studiet passer meg svaert mye bedre, sier Lars
Erik, som regner med 4 vaere ferdig fagoverset-
ter om to 4r.

Bade Lars Erik og Inger er sgrlendinger,

I kantina “Haven”. P veggen bak; Iben Sandemoses “Dyreliv i Segne”.
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s& deres valg av hoyskole har sannsynligvis noe
med geografisk tilknytning 4 gjere. @yvind,
derimot, er tronder fra Bergen og ankom Kris-

tiansand som nydimmitert vernepliktig.

— BRODER'N GIKK HER...

vorfor akkurat ADH, @yvind?
H—jeg gikk lenge med en journalist i ma-
gen, men koene foran journalistutdanningene
var for lange, s& jeg matte begynne 4 tenke i
nye baner. Det var en studieveileder i militzret
som gav meg noen brosjyrer der jeg festet meg
ved ADH og kjemiokonomstudiet, sier @yvind
saklig for han legger til litt tilfeldig: Dessuten
gikk brodern her...

— Akkurat. Na er ADH kjent for et ganske
mangfoldig og rikt studentmiljo. Hvordan har dere
opplevd denne siden ved studenttilverelsen her?

Alle er enige i karakteristikken, og Lars
Erik og @yvind er begge aktive medlemmer i
det zrverdige mannskoret Quantum. Inger har
i storre grad kombinert faglige og sosiale sysler
gjennom sitt engasjement i studentenes
sivilokonomforening. Hun sitter blant annet
med det ansvarsfulle ledervervet for &rets store
neringslivskonferanse.

— Selv om de ulike studentaktivitene er
artige og viktige, er det likevel klasseenhetene
som danner det viktigste grunnlaget for sosial
trivsel, sier hun og forteller at de to forste drene
som “sk.adm.”-student slik sett artet seg noksa
annerledes enn de to arene pa sivilokonom-
studiet.

— Pa det grunnleggende okonomistudiet
er det gjerne et par hundre studenter som fyller
forelesningssalen, og miljeet har lett for 4 bli
preget av klikker og manglende samhold. A
tilhore en liten og oversiktlig “klasse” gir en
helt annen sosial ramme rundt studiene, for-
teller den vordende internasjonaliseringseks-
perten. Han legger til at Ilses kantine og sam-

lingen til én skole ogsd har hatt mye 4 si for

den sosiale temperaturen.

Er det likevel noen som faller utenfor i
studentmiljpet?

De tilsynelatende veltilpassede ungdom-
mene ser litt pa hverandre og gjentar at det so-
siale nettverket kan ha ganske stor maskevidde
pi de “store” studiene. I de mer klasse-orien-
terte studiene er faren mindre.

— N4r vi er sammen i klassen, syns jeg
det virker som om alle er “med”. P4 fester og
slikt er det alltids noen som ikke kommer, men
da er det basert pa selvstendige valg, og slik vil
det jo alltid vzere, sier Lars Erik, som tilhgrer

en klasse pa 20 studenter.

FAGLIG PA HOYDEN

der det jo vel og bramed sang og sene kvel-

der, men det jo ikke primeert derfor dere er
hex Hvordan mener dere ADH hevder seg rent fag-
lig?

—Jeg har inntrykk av at lererne har hoy
kompetanse, om det er det du mener, og nér
det gjelder akkurat sivilokonomstudiet, tror jeg
ikke vi hadde fatt den tittelen om ikke nivaet
holdt mal. Samtidig har jeg inntrykk av at ive-
ren med 4 videreutvikle studiet dabbet kraftig
av da tittelen var vel i havn — det har veert skuf-
fende lite nytenkning i det siste, synes Inger.
Lars Erik mener leererne er flinke folk, de hus-
ker til og med navnene pa alle studentene, men
alle er for gvrig enige om at de pedagogiske
evnene er litt ujevnt fordelt. De er forresten
enige om en ting til:

— Vel er folk flinke pA ADH, men det er
iklke den eneste hoyskolen i landet som er fag-
lig bra. Vi vet de blir sett pa som litt hovmo-
dige i andre hoyskolemiljoer, blant annet nir
det gjelder vurdering og innpassing av “frem-
mede” studier. Litt storre ydmylkhet hadde gjort
seg fint i en del sammenhenger.

— Hva med kontakten mellom lerere og stu-

denter?
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—Deterialle fall ikke leerernes skyld om
den uteblir, mener @yvind, og de andre er enige.
— De inviterer stort sett til kontakt, sa er det
opp til studentene om de vil benytte mulighe-
ten.

— En liten skuffelse m4 jeg likevel melde
nér det gjelder den sdkalte laererevalueringen,
skyter veteranstudenten Inger inn. — Larerne
er veldig flinke til 4 dele ut og samle inn
evalueringsskjemaer her pa skolen. Men nér det
gjelder oppfolging av det som stdr pa skjema-
ene, er det en del lzzrere som er noksa ubeve-
gelige. Det er synd, for da er jo vitsen borte,

sier hun.
FRIHET OG ANSVAR

obber dere hardt?
J—]a, sier de alle, med oppriktige blikk.
— Hele tiden??
De oppriktige blikkene flakker litt, og vi

far forstaelsen av at studiene krever jevnt, hardt

arbeid, men at det virkelige liv iblant har en
litt mer rykkvis struktur.

—Det er i alle fall en temmelig stor over-
gang & gé [ra videregdende til en slik hgyskole.
Plutselig star du med en hel masse frihet og
samtidig det totale ansvar for hvor du gar hen
her i livet. Det krever mye selvdisiplin, og den
kan det ta litt tid & opparbeide, sier @yvind,
som aldri har felt seg som noen spesielt mal-
rettet person.

— Er du fremdeles litt i villrede om mal og
mening?

- Jaa... kanskje. Men jeg vet at jeg vil
fullfore dette tredrige studielppet.

— Tror du det blir fint d arbeide som kjemi-
okonom?

— Jeg tror det kan bli det. Men forst mé
man jo f& seg en jobb. Jeg ma si at jeg vet alt for
lite om akkurat hvor jeg ber soke, og hvordan
sjansene er for tiden. Men man ma jo vare op-

timist...
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Student p& ADH:
Et tilbakehopp til atigrene

Ay Seunn Smith-Tonnessen

n hoj Skole bor have tvende Sigter, nem-

lig Videnskabers Perfection blant leererne

og den raa Ungdoms Information.
(Ludvig Holberg: Moralske tanker)

Det er en glede for meg som represen-
tant for den raa Ungdom 4 kunne gratulere
ADH med sitt 25-4rs jubileum.

Riktignok er undertegnede forbi stadiet
da 25 4r anses som en moden og godt voksen
alder. Men en hogskole aldres og modnes med
storre skritt enn sitt klientell - og med en gjen-
nomsnittlig studietid pa 2-3 4r skulle ADH ha
gjennomlevd omlag 8-10 studentaldre. Det er
en anstendig innsats.

I 25 4r har ADH tatt imot raa Ungdom,
og sendt oss fra seg som skolerte og polerte
samfunnsborgere. Inputen og outputen har vi
altsd oversikt over. Men min oppgave er 4 sette
sokelyset pa den svarte boksen imellom. Hva
foregér egentlig i foredlingsprosessen?

Studietiden kan sammenlignes med et
skihopp. Det gjelder & kombinere stilkarakterer
og lengdepoeng for & f& en best mulig poeng-
sum. Slik dreier det seg i utdanningssituasjonen
om 4 kombinere teoretisk visdom og tilherende
karakterer med det & dra mest mulig livserfa-
ring ut av den tiden studiene varer. Bare de
raaeste hopper bakken ned og klarer likevel &
sette nedslag slik at ogsé karakterene blir bruk-
bare.

En hoppkonkurranse starter med kvali-
fisering. Min generasjon var den siste som fikk
utdelt sine studiekort uten et ekstremt forut-

géende karakterpress i den videregaende sko-

len. Men langtfra alle klarte kvalifiserings-
kravene den gang heller.

Sé satt vi p4 bommen, klar til 4 sette ut-
for ADH-bakken. Foreldregenerasjonen sto
stolte og spente pa sletta og voktet sine hépe-
fulle. Dommerne satt klar med sine karakter-
korti tarnet. N4 13 resultatansvaret pd vare skul-
dre.

Tillopet var bratt, men den forste tiden
fulgte vi dog preparerte spor. Alt skjedde i et
forrykende tempo. En horde av de unge, raa
ble stablet inn i Fenix Kino, gnsket velkom-
men av rektor og ordferer, underholdt av smek-
tende Blasetoner og andre Quantetoner, ble for-
flyttet til Aud Max og ensket velkommen av
studentutvalgslederen og presentert for de ulike
studentaktivitetene, igjen underholdt av de
samme Blase- og Quantetonene, satt fremde-
les i Aud Max og ble onsket velkommen til gk.
adm. studiet, presentert for studieplan og fore-
lesere, denne gang uten Blese- og Quantetoner,
ble registrert i Norske Folk-garden, gikk pa
forelesninger i Gamle Katta, hadde gruppe-
ovelser i Knudsengérden, EDB-undervisning pa
Oddernes skole og var endelig blitt studenter.

De forste dagene og ukene var vi virke-
lig serigse. Vi forberedte oss til forelesningene,
stilte punktlig med planlagte sporsmal pa
gruppeovinger, noterte flittig visdommen som
kom [ra de ulike tavler og podier og fikk med
oss alle orienteringsmoter. Den raa ungdom var
blitt studenter. De forste dagene og ukene var
raaheten som blést bort.

Men sa forsvant bakken og det ferdig-

preparerte sporet under beina vire. Vi métte
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selv gjore de nedvendige vurderinger og korri-
geringer for 4 fa det optimale ut av svevet.

Noen bommet i satsen pa hoppkanten,
mens andre fikk bakvind. De falt ned pa kulen
og fikk ikke hoppe finaleomgangen. De mak-
tet ikke det presset det er for en student 4 selv
legge lgpet mot et dugelig resultat.

Andre hoppet smapent nedover, havnet
midt pa resultatlisten og var glemt da de forlot
bakken. Karakterene var det lite 4 si p4, og jobb-
mulighetene var brukbare. De gikk imidlertid
glipp av det suget som folger med det 4 dra
mest mulig ut av svevet.

Men noen — de aller raaeste — dro det de
kunne ut av hoppet. De korrigerte nok under-
veis til & komme ned pd beina — langt ned i
bakken og med et tilnarmet telemarknedslag.
Mange nytter studietiden tilsvarende, ved 4
skaffe seg de nodvendige basiskunnskaper fra
lzerebgkene og sé sette disse ut i praksis gjen-
nom et aktivt studentliv.

Noen brukte energien sin p sosialt og

kulturelt arbeid. De var i det absolutte flertall,
de som engasjerte seg i Blaesen, Lady Klukk,
Spillopus, Studentlag og -forbund, Alchymia og
tilsvarende foreninger. Andre tok fatt i hogsko-
lens politiske liv. Felles for alle var at vi fant ut
at ikke alle forelesergullkorn var verd 4 plukke
opp. Vi fant ut at ikke all Information til den
raa Ungdom ble gitt i auditoriene. Vi oppdaget
en verden der vi kunne lere noe selv, en ver-
den som tilbed den raa Ungdom makt og inn-
flytelse.

For undertegnede medforte det at firkan-
ter pA ADHs organisasjonskart fikk liv, og navn
som studentutvalg, styringsgruppe, hogskole-
ting og arbeidsutvalg ble meningsfylte. Den raa
Ungdom hadde vaknet til liv.

Si begynte en ny tilvaerelse. 1 skrive-
mappen l4 forelesningspapirer og motereferater
om hverandre. Studentforeningens lokaler i den
engang sa zrverdige Meierigérden konkurrerte
med Knudsen-gérden og Aud Max, og gikk ofte

seirende ut av kampen. Her kunne en gk.adm.-

Her, ved Wergelandsparken, heldt ADH hus frd 1969 til 1991. Til venstre skimtar me Meierigarden.
Loftet var motestad for studentane.
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student famle forsiktig mot en karriere som
studentpamp — en karriere som etterhvert skulle
gi muligheter for 4 prove ut egne idéer om le-
delse, samarbeids- og kommunikasjons-
prosesser og en karriere som var med p4 & forme
den ferdige kandidaten — outputen.

Studentutvalget hadde den absolutte
makten i ADHs studentliv. De satt nemlig pa
pengesekken. Og Studentforeningen pd ADH
forvaltet betydelige midler i de glade attidrene,
for samskipnaden ble opprettet og studenttinget
stakk av med pengene. Riktignok mitte
studentutvalget ha allmotets godkjenning av
budsjettet sitt, men allmotet var et organ som
sjelden gjorde stort annet enn & flytte noen tu-
senlapper fra studentlaget til Blzesen eller Lady
Klukk. Sa stort sett bestemte studentutvalget.

I hogskoletinget var det ogsé& bred
studentrepresentasjon. Riktignok var de tilsatte
ogsd representert. Men dersom studentene ville
noe, sé fikk vi det som regel igjennom. Den raa
Ungdom lzrte seg nemlig etterhvert de ra trik-
sene som skulle til for 4 beherske forsamlinger
som hegskoletinget.

Stort sett var det viktige avgjorelser vi tok
i hogskoletinget. Vi vedtok studieplaner og
sivilokonomstudier, utbyggingsplaner, budsjett
og programnotater. Men vi vedtok ogsd at vi
skulle reise oss nar vi avga stemmetegn. Det
ble argumentert med at vi ville ha godt av litt
trim under lange moter. Andre hevdet at arsa-
ken visstnok var koordinasjonsproblemer nar
moteledelsen skulle telle hender. Forst senere
var Ungdommen blitt raa nok til 4 forstd at det
14 strategiske hensyn bak forslaget — jo lenger
uti motet det led, dess feerre avga stemmetegn
mot rektors forslag ved & reise seg.

Ved innferingen av sivilokonomstudier
ga ADH den raa Ungdom ytterligere ar til & bli

skolerte og polerte samfunnsborgere. Og tiden

brulte vi flittig. Innimellom krysslgpsanalyser
og vektorer fant vi tid til 4 utforske student-
demokratiets ytterste grenser. Vi var med pa 4
opprette samskipnaden og ble forretningsfolk
pé tampen av pampekarrieren. Gjennom
samskipnadens fodsel fikk de raaeste av oss
innflytelse over mer enn DH-delen av Kristian-
sands studentliv. Samarbeidet p4 tvers av skole-
grenser var nyttig og laererikt, og det haper jeg
at flere enn studentene far oppleve né nar Hog-
skolen i Agder er i ferd med & prove sine forste
barnesko.

En aktiv studietid p4 ADH ga flere kvali-
fikasjoner enn de som ble registrert med tide-
ler pa vitnemalet. Den studentdemokratiske
deltagelsen er viktig for ADH og for studente-
nes studiesituasjon. Men det er ogsa en viktig
del i den personlige utvikling og opplering.
Mange av oss som brukte tid og krefter i ADHs
indre organisasjon, har fétt erfare at nettopp
den kunnskap og de erfaringer vi trakk med
oss derfra, har veid opp for de stilpoengene vi
eventuelt ofret for 4 na bunnen av bakken.

S& la meg konkludere med at den raa
ungdom gjennom sine studier pA ADH formes
i teori og praksis til 4 bli polerte og skolerte
samfunnsborgere, borgere som behersker den
samfunnskunst som bedrives pa det norske
organisasjonskartet. Men om vi i lepet av noen
ar innenfor ADH-murene ble mindre raa, det
er slett ikke sikkert. Vi er heller blitt raaere,
men vi har lert oss spilleregler for & dra nytte
av raaskapen.

Og dersom sammenligningen mellom
studietiden og skihoppet fremdeles er noe ta-
kete, s la meg fa pépeke en vesensforskjell.
Skihopperen far nemlig to sjanser, og et prove-
hopp i forkant. Statens Lénekasse gir studen-
tene bare én sjanse. Og ikke noe provehopp.

Gratulerer — og lykke til som fusjonister!

Biskop Gunnerus’ syndrom

Av Qystein Lonn

blant lurer jeg pd om Kristiansand lider

av biskop Gunnerus’ syndrom. Det hores

muligens litt kryptisk ut, men ifplge
riksmélsordboken er et syndrom en samling av
symptomer som til sammen blir en sykdom.
Egentlig er jeg mest fristet til 4 omtale biskop
Gunnerus’ syndrom som en tilstand, en bys livs-
stil eller uvane som motarbeider biade gode og
edle hensikter. Vi merker sykdommens smé og
store symptomer nér vi oppdager at alt gikk
annerledes enn vi hadde grunn til 4 tro. Ett el-
ler annet sted underveis, og med det menes i
den politiske prosessen — som ofte kan over-
settes med at “noen har snakket sammen”,
mister Sgrlandets hovedstad initiativet og ta-
per opplagte muligheter. Det hores kanskje
dramatisk ut, men vi husker Aksel Sandemoses
tese om at mennesker er de eneste levende ve-
sener som motarbeider seg selv. Det kan om-
fatte nasjoner, og naturligvis ogsa byer. Det
vekker alltid forundring, og ikke s sjelden er
det pa grensen av det pinlige.

Jeg antar at ikke s& fa innfedte kristian-
sandere allerede har registrert hva jeg mener.
Saken er: For meg betyr biskop Gunnerus’ syn-
drom at den vakre stiftsstaden ved havet ikke
benytter seg av mulighetene nar de er der. Det
er som om nye muligheter oppfattes som noe
uensket. I blant har jeg inntrykk av at de lik-
som ikke burde dukket opp i det hele tatt. Jeg
skal ikke trette noen med den lange listen av
statlige institusjoner som vi av en eller annen
grunn ikke fikk. Men det er en liste som ikke
skal imponere et eneste menneske. Jeg skal
heller ikke irritere byens politikere med 4
minne om hvilke statlige institusjoner som vi
har hatt, og som vi de siste drene har mistet. T

stedet spor jeg om arsaken og tilfgyer: Vi ngler

Fd personar har vore meir siterte i ADH-
miljpet enn Johan Ernst Gunnerus (1718-73),
biskop i Trondheim. Men sd hadde han ogsd
generose vyer for nettopp Kristiansand.

si lenge at vi glemmer hva saken egentlig dreide
seg om. Vi venter til det er for sent. Vi registre-
rer med sorlandsk flegma at andre kom oss i
forkjopet og tok sjansen.

1 blant dukker det opp nye muligheter i
en bys liv, muligheter som ikke behover vare
politiske eller merkantile, men ganske enkelt
nye og avgjorende muligheter. Akkurat da mer-
ker man at biskop Gunnerus’ syndrom gjor seg
gjeldende. Av arsaker som det er nesten umu-
lig & oppdage, far jeg inntrykk av at forandring
oppfattes som et synonym for uhygge. Nye
muligheter motes ikke bare med mistro, men
med avvisning. Vi gnsker dem egentlig ikke.
Det betyr at forandring ikke kan oppfattes som
noe kreativt, men som kaos. Det utfordrer til-
vante forestillinger og truer den kristiansandske
treenighet; hjemmet, jobben og hytta i skjaer-
garden. Vi oppfatter dem som en trussel. Vi

avviser dem egentlig ikke, men vi tier dem i
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hjel. I blant virker det direkte komisk nar mak-
tens héndverkere avviser muligheter som an-
dre byer ville grepet. Det betyr; arbeidet for.
Jeg har forsekt 4 forsta hvorfor, selvsagt uten
hell, men et argument dukker opp ved hver
eneste korsvei. Og essensen i argumentet er at
alt egentlig skal vaere som for. Bade i renessanse-
byen og i det moderne Kristiansand har denne
maten 4 leve pa forfulgt byen og byens innbyg-
gere i et par drhundrer.

En gang i sitt liv har Kristiansand hatt en
stor sjanse. Men den gikk dessverre tapt. Det
var i 1771. Den beremte biskop Gunnerus i
Trondheim var av Struensee kalt til Kobenhavn
for & fremlegge sin plan om et universitet i
Norge. “Denne gikk ut p4 anlegg av et univer-
sitet i Kristiansand”, skriver Yngvar Nilsen i
“Det kgl. Fredriks Universitet 1811-1911". Her
ville Gunnerus “samle alt vitenskapelig liv i
Norge ved & henlegge Vitenskapsselskapet der-
hen fra Trondheim”. Dette skriver Jacob Friis i
sin bok “Kristiansand gjennom 300 ar”. Boken
har en undertittel som i dag virker bade profet-
isk og ironisk nir man kjenner resultatet av
Gunnerus’ opphold i Kebenhavn. Den lyder:
“Noen hovedlinjer i byens utvikling”. Hvor
langt planen var kommet, fremgar av et brev
fra]. E. Colbjernsen 30.11.1771: “Nu bliver det
uden tvil oprettet et nyt Academi i Christian-
sand, hvor jeg kunne blive emploiret”. Men pla-
nen ble dog forkastet av Struensee etter naer-
mere gransking. Det er lite lont 4 spekulere over
hvor forskjellig byens skjebne ville blitt om pla-
nen var blitt virkeliggjort. Men det er alltid verd
4 minnes at Kristiansand en gang var utpekt som
norsk universitetsby. “Kanskje kan tanken
komme opp igjen”, skriver Jacob Friis.

Tanken kom opp igjen da Agder distrikts-
hogskole ble opprettet i Kristiansand for 25 ar
siden. Og den ble torpedert av regjeringen
Brundtland. S enkelt var det egentlig. Sé lite
motstand var det blant byens politikere og i
neringslivet. Det er stadig et tankekors at de

{leste strategene i byens nzringsliv, serlig dem,

ikke hadde forstaelse for at distriktet har be-
hov for nettopp den spisskompetanse som et
universitet i landsdelen ville medfere. Det hele
blir enda mer uforstdelig nar personer med
spisskompetanse mer eller mindre har statt i
ko for 4 komme hit. Agder distriktshagskole
var nemlig i ferd med & bli en institusjon som
virket som en magnet pa studenter, og ikke
minst pd ambisigse forskere. Og naturligvis var
forutsetningen at de stilte sin kompetanse til
rédighet for et universitet. Noe annet ville veere
utenkelig. For i blant forstod vi at skolens le-
delse hadde vyer om Kristiansands plassering i
det nye Europa. Og jeg snakker om det Europa
som allerede er en realitet — enten vi liker det
eller ikke. Statsrdd Gudmund Hernes behgvde
ikke & reise til Kebenhavn for 4 oppseke var
tids Struensee, den jobben utforte vi selv med
vér passivitet, og de politiske kortene hadde
han i hinden; han mette biskop Gunnerus’ syn-
drom, gjennomskuet det oyeblikkelig, og han
spilte mesterlig. Vi innremmer det. Og vi for-
star omsider at slik métte det ga.

Etterpd ma vi med et sorlandsk smil inn-
romme at Gudmund Hernes i motsetning til
oss visste hva han ville. Og i politikk er det
avgjort lovlig & vite hva man vil. Han hadde
planene klare og han hevdet sine synspunkter
bade med makt, styrke og finurlig overbevis-
ning. Aldri tidligere har vi sett landsdelens po-
litikere mer avventende og tafatte nar mulig-
hetene for gevinst var til stede. Og aldri har
neeringslivets herolder vart tausere. Som gode
sorlendinger fulgte vi den politiske prosessen
med undring, og vi konstaterte at torpederingen
av et universitet i Kristiansand ble utfort av en
profesjonell og meget dyktig politiker. Det be-
tyr at det bare er ruinene tilbake. Og dermed
er vi ngyaktig der hvor vi begynte: “Tanken om
et universitet i Kristiansand kan dukke opp
igjen”, skrev Jacob Friis da han omtalte hoved-
linjene i byens og distriktets historie. Jeg har
en mistanke om at stillheten pa ny senker seg

over stiftsstaden.

43

Distriktshagskole og universitet

Av Magne Lerheim

or mange er det vemod knytt til ned-
legging av ein institusjon og ein
institusjonstype som har gjort ein
skikkeleg jobb. I dette tilfellet distriktshogskol-
ane, som no gar inn i regionale hggskolesenter.
Hogskolekandidatar frd ADH vil snakke om sin
eigen distriktshegskole som forsvann. Vitskap-
leg og adminstrativt personale, som kan sji
tilbake p4 ein framifrd pionerinnsats, foler kan-
skje at dei ikkje har fatt tilstrekkeleg imaote-
koming og anerkjenning. No blei det jo aner-
kjenning: “.. det norske folk (kan) lykkenske
seg sjolv med den forbausande utviklinga av
dei regionale hogskolane”, skreiv OECD-
utvalet i sin evalueringsrapport i 1989. Men vi
bor vel hugse pa at tanken om “studiesenter”
eller hogskolesenter, med distriktshegskolen
som kjerneinstitusjon, er like gammal som dist-
riktshpgskolen sjolv. Distriktshogskolen img-
tekom eit behov utover i landet, eit behov som
hadde bygd seg opp over fleire 4r. Det vil nok
ogsa bli tilfellet med dei nye hogskolesentra.
Men — la oss kaste eit blikk bakover:
1960-4ra og eit stykke inn i 1970-4ra var
ei eventyrleg tid i norsk hogre utdanning. Hogre
utdanning blei etter kvart “alle manns rett” og
ikkje berre eit gode for eit lite fatall i kvart
ungdomskull. Talet pa studentar i hogre utdan-
ning voks med fleire hundre prosent i lgpet av
fa 4r. Eitt enkelt 4r auka studenttalet ved Uni-
versitetet i Bergen med 33 prosent. Nye insti-
tusjonar og institusjonstypar blei etablert, og
nye fag og fagkombinasjonar blei tilbydd
studentane. Det mest malbare resultatet ser vi i
dag i talet pd vaksne som har fullfort hogre ut-
danning. Det er over sytten prosent i lands-
gjennomsnitt. Vandrar du i landets hovudstad,

vil nesten kvar tredje vaksne du treffer p4 gata

ha fullfort hogre utdanning.

Vi var ikkje aleine om ei slik satsing. Til-
svarande utvikling hadde dei i dei fleste land i
den vestlege verda. Arsaka finn vi i to forhold:
D4 Sovjetsamveldet skaut ut den forste sput-
niken hausten 1957, gjorde dette inntrykk i
vest. Hegemoniet innan forsking og teknologi
var flytt austover. No fekk vi forskingsmessig
konkurranse mellom aust og vest. Samtidig
kom gkonomisk forsking, forst og fremsti USA,
med klare indikasjonar pa at det var samanheng
mellom utdanningsnivi og gkonomisk vekst.
Resultatet blei at hogre utdanning og forsking
fekk hegre prioritet. Men samtidig blei nok
utdanningsmal av allmenndannande og huma-
nistisk karakter noko svekka — til fordel for meir
teknologisk og profesjonsretta utdanning.

Utviklinga her i landet bygde pa to
offentlege utgreiingar. Forst kom Universitets-
og hogskolekomitéen av 1960 med forslag om
rask utbygging av universitet og vitskaplege
hogskolar. Innstillinga blei folgd opp av utgrei-
inga om universitet i Tromsg og Trondheim.
S& kom Vidareutdanningskomitéen av 1965
med i alt fire innstillingar. I mandatet lag ei
dobbel oppgéve, dels forslag om reformer i or-
ganisering av universitetsstudia og dels forslag
om etablering av desentralisert hogre utdanning
gjennom regionale studiesenter. Desse sentra
skulle ha ein ny type utdanninginstitusjon,
kalla distriktshegskole, som sentral eining.

Universiteta var tilfreds med satsinga pa
eigne institusjonar. Men kva med innstilling-
ane fra Vidareutdanningskomitéen? Dei
utlpyste ein av dei kraftigaste utdanningdebatt-
ane vi har hatt her i landet. Kvar stod
universiteta i den debatten? Det inntrykket har

nok festa seg hos mange at universiteta var
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motstandarar av distriksthogskolen eller i beste
fall likegyldige. Men var det slik?

Det akademiske kollegium ved Univer-
sitetet i Bergen uttalte seg om innstillingane to
gonger og var “overbevist om at utbyggingen
av disse skolearter ogsé vil bety en sunnere re-
kruttering til universitetene”. Kollegiet slutta
seg til komitéens “gjennomgripende nytenk-
ning” og var enig i departementets forslag om
at “det haster 4 komme i gang med forsoks-
virksomhet”. Ogs4 rektormotet uttalte seg po-
sitivt og understreka at “distriktsheogskolene i
forste rekke kan tilby alternativer til univer-
sitetsutdannelsen”.

Kollegiet i Bergen viste til den utdanninga
som blei gitt ved amerikanske liberal arts
colleges. Dei nye planlagde utdanningane métte
ikkje fé ei for snever yrkesorientering. College-
utdanning “antas & veere atskillig mer berikende
for studenten enn de fleste snevre yrkes-
utdanninger”, uttalte kollegiet i sin merknad.
Dette blei det ikkje lagt vekt pa.

Ut frd allmenne utdanningspolitiske
vurderingar og ut frd det som tente deira eigen
interesse, fekk etableringa av distriktshegsko-
lar stotte hos universiteta. Andre forslag fra
Vidareutdanningskomitéen motte derimot sterk
motber. Det var forslag som rerte ved den fag-
lege organisasjonen pa universiteta, og som
innebar kortare studietid for fleire studium.
Studentprotesten var szrleg hogroysta, men
forslaga fekk heller ikkje tilslutning i faglege

og styrande organ. 1 dag kan vi konstatere at

forslaga var framsynte og fore si tid, og at fleire
av reformforslaga faktisk er blitt gjennomfort
seinare.

1 tjuefem ar har distrikshegskole og uni-
versitet levd side om side. Korleis har forhol-
det vore? Har det utvikla seg eit kollegialt for-
hold? Er det etablert slikt samarbeid som ein i
si tid hadde i tankane? Skal ein svare enkelt,
mad det bli eit bade/og.

Tida har vore prega béde av likeszle og
aktivt samarbeid, av motsetningar og felles-
tiltak, kanskje ogsa noko sjalusi ved univer-
siteta over den sterke stotta som dei regionale
utdanninginstitusjonane har hatt i Stortinget.
Og kanskje hadde begge institusjonstypar i
mange ar nok med sin eigen kvardag.

Sidan midten av 4ttidra har vi sett eit
veksande samarbeid med avtalefesta felles
verksemd. Vi kan her vise til samarbeidsavta-
lar mellom ADH (og tre andre distriktsheg-
skoler pa Vestlandet) og Universitetet i Bergen.
Grunnlaget er lagt for eit sterkare og tettare
samarbeid under Norgesnettet. Det vil vere til
nytte for institusjonane i dei to utdannings-
typane, som kjem til & prege norsk hegre ut-
danning i 4ra framover.

Ein hyllest er pa sin plass til alle dei som
i vitskaplege og administrative stillingar har
bygd opp og halde vedlike ei utdanning av hog
kvalitet ved distriktshegskolane. Og med hyl-
lesten folgjer eit onske om god framgang i det

vidare arbeidet.
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Distrikishagskolen sett
fra departementet

Av Dag Omholt

en mest interessante perioden i for-

holdet mellom distriktshogskolene

og departementet V var den forste ti-
den. Ideen om institusjoner for postgymnasial
utdanning (som var betegnelsen pa det tids-
punkt) utenfor universitetsbyene kom som en
kastevind inn den i utdanningspolitiske disku-
sjon, da den ble lansert i Ottosenkomitéens
innstilling nr. 2 i juni 1967.

Statsrdd Bondevik forsto raskt betydnin-
gen av denne ide, bl.a. for 4 kunne kanalisere
kreftene i de sdkalte universitetskomitéer i flere
byer inn i spor som var lettere 4 akseptere for
sentrale myndigheter. Ottosenkomitéen fikk
beskjed om & legge alt annet til side og kon-
sentrere seg om en konkretisering av denne
ideen. Innstilling nr. 3 forela allerede 15. mars

1968. Det var like for Stortinget gjorde vedtak

om opprettelse av Universitetet i Tromsg og
Universitetet i Trondheim, 28. mars 1968.

Og departementet fulgte opp i raskt
tempo. Det ble opprettet en egen seksjon for
distriktshegskoler, som etter kort tid fikk
Ingjald @rbech Serheim som dynamisk leder.
Tre ar pa rad la vi fram szerskilt stortingspro-
posisjon® om distriktshggskoler. Den forste
kom allerede i juni 1968, der departementet
ba om fullmakt til & planlegge provedrift. Det
er ikke vanlig & be om fullmakt til & planlegge
nye tiltak som staten selv skal vere ansvarlig
for, og det skjedde kanskje for 4 gi Stortinget
anledning til 4 gi sin formelle tilslutning til noe
som allerede da var blitt politisk populert. 1
mars 1969 ble det lagt fram proposisjon om
provedrift i Kristiansand, Molde og Stavanger.
Den ble vedtatt av Stortinget 20. juni 1969, og

Det tok lang tid for distriktshogskolen sdg ut som ein hogskole.
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27. august ble hogskolene dpnet med 50 stu-
denter pa hvert sted.

L april 1970 kom proposisjonen om utvi-
det provedrift med distriktshogskoler i Bode, Bo,
Lillehammer og Volda. Da viste det seg at Stor-
tinget fortsatt var generelt interessert i det nye
hogskoleslaget, men det var enda mer interes-
serti hvor de nye statsinstitusjoner skulle ligge.

1 1960-4rene hadde totalrammene for
hogre utdanning vist en kraftig og jevn kning,
som mye annet pa statsbudsjettet. Omkring
1970 begynte veksten 4 trappe ned, sa realise-
ringen av de forste distriktshogskolene kom
aklkurat i siste liten til 4 fa glede av de romslige
vekstrammer. Av statsregnskapene for drene
1971-1974 kan vi se at deler av driftsbevilg-
ningen ble ubrukt fordi det ikke var praktisk
mulig 4 {4 satt i gang alt man gnsket seg — og
hadde fatt penger til. Bla. tok det jo tid & f&
ansatt personale.

Men studentene kom som anslatt. En li-

ten statistikk viser veksten i de forste 10 drene:

1971 1975 1979
Antall studenter

(med omregnede
kursstudenter) 3 1260 3890 5776

Antall stillinger 114 346 508

Total bevilgning
(mill.kr) 11,0 53,8 126,0

Dette var provedrift, og derfor ble alt
personale engasjert av departementet. I stor ut-
strekning var det godt skolerte forskere som
folte at her ville de kunne fa storre faglig albue-
rom enn pé universitetet. De etterlyste hverken
instrukser, arbeidsavtale eller fast tilsetting, bare
lokaler og driftsmidler. Derfor ble det i sin tid
en gedigen kulturkollisjon pa dette felt da de
skulle inn i et formelt samarbeid med kolleger
fra de tidligere lzererskoler og tekniske skoler.

Men én ting la distriktshogskolelek-
torene ¥ vekt pa: de ville ha rett til & drive forsk-

ning slik de var vant til. Ottosenkomitéen og

departementet hadde forutsatt at “undervisnin-
gen ved distriktshogskolene nok vil bygge pa
forskningsresultater og kontakt med forsk-
ningsinstitusjoner, men den vil normalt ikke
skje i tilknytning til selvstendig forskning ved
distriktshegskolene” *. Derfor ble det heller
ikke opprettet professorater eller dosenturer,
men en ny kategori faglig-administrative leder-
stillinger, de sikalte “undervisningsledere”.
Forskning ble det likevel, bl.a. etter at Storting-
ets kirke- og undervisningskomité hadde ut-
talt at distriktshegskolene matte ha mulighet
til aktiv forskning ©.

1 departementet var vi vel noe engstelig
for at en omfattende forskningsinteresse skulle
g pa bekostning av undervisningsoppgaven.
Og forskningen ble aldri eksplisitt tatt hensyn
til nér belop og stillingstall ble beregnet i bud-
sjettene. Likevel maktet lzererne 4 sette av tid
til forskning ved siden av undervisningen (dette
hadde vi i departementet seinere problemer
med 4 forklare personalet pa de ovrige hogsko-
ler). Driftsmidler til forskning skaffet distrikts-
hegskolene seg ved lokale midler, og allerede i
1974 ble det opprettet szerskilt inntektspost for
gavemidler og oppdrag. Etter hvert dukket det
ogsa opp lokale forskningsstiftelser, noe som
reiste mange vanskelige sporsmél bade for de
regionale hogskolestyrer, Riksrevisjonen og de-
partementet.

Stikkordet provedrift var i det hele tatt
et “sesam, sesam” som ga mulighet til litt av
hvert, uten 4 vaere bundet av byrakratiske tra-
disjoner, og knapt nok av reglementer og ge-
nerelle stortingsvedtak. P4 det tidspunkt forela
heller ikke den nagjeldende detaljerte tjeneste-
mannsloven eller hovedavtalen om med-
bestemmelse. Heller ikke hadde vi budsjett-
regler om virksomhetsplanlegging og noyaktig
resultatrapportering. Men resultatene kom jo.

Det viktigste, sett fra departementet, var
selvsagt at alle distriktshogskolene oppfylte for-

utsetningen om at hovedaktiviteten skulle vaere
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kortvarige yrkesrettede studier pa hogt niva. I
departementet hadde vi stort sett ikke proble-
mer med 4 finne fagfolk til 4 legge opp gene-
relle studieplaner pa fagomréder som tidligere
var darlig dekket, og det radgivende Sentral-
utvalget hjalp til med a f& det hele inn i riktige
spor. I tillegg fikk hogskolene tidlig samtykke
til 4 gi desentralisert utdanning i grunnfag som
allerede eksisterte ved universitetene, men det
ble bare en mindre del av aktiviteten, noe vi i
departementet hadde problemer med 4 f& uni-
versitetene til 4 innse.

For en gangs skyld hadde Norge noe spe-
sielt & fortelle p4 internasjonale moter om hagre
utdanning. Internasjonalt samarbeid var ikke
sé omfattende i den tiden, men jeg var i 60-
arene med pa meter bide for nordiske under-
visningsministerier og i OECD. Der hadde
svenskene i lang tid lagt fram sine ideer, utred-
ninger og direktiver om utbygging av yrkes-
rettede universitetsstudier. Og s& kunne plut-
selig vi fra Norge fortelle at nd hadde vi i gang
et nytt hggskoleslag med institusjoner pa 3-7-
12 forskjellige steder i Norge, og at det fore-
gikk slik og slik.

Det var bl.a. slike opplevelser som ga ogs#
meg, som inntil 1976 deltok noe p sidelinjen
i det daglige arbeid med distriktshogskolene,
del i folelsen av 4 veere med pé en pionerinn-
sats — sarlig fordi det foregikk samtidig med

igangsetting av et helt nytt, ukonvensjonelt

universitet i Tromse, hvor de fgrste studenter
kom i 1972.

NOTER:

1) Departementet har i denne perioden hatt 4 benevnel-
ser:

Kirke- og utdanningsdepartementet, til 31.12.1981.
Kultur- og vitenskapsdepartementet, fra 1.1.1982 til
31.12.1989.

Utdannings- og forskningsdepartementet, fra 1.1. til
31.12.1990.

Kirke-, utdannings- og forskningsdepartementet, fra
1.1.1991.

2) Det gjelder folgende proposisjoner:

St.prp. nr. 143, jf. Innst.S.nr. 285 for 1967-68, behandlet
av Stortinget 20.6.1968.

St.prp. nr. 136, jf. Innst.S.nr. 308 for 1968-69, behandlet
av Stortinget 20.6.1969.

St.prp. nr. 121, jf. Innst.S.nr. 249 for 1969-70, behandlet
av Stortinget 29.5.1970.

3) Den oppgave 4 drive voksenopplaringskurs fikk dis-
triktshegskolen tidlig, og det ble formulert et ambisiost
mal om at 25 pst. av ressursene skulle brukes til slik virk-
sombhet.

4) Ogsé pA universitetene brukte man i stor utstrekning
betegnelsen “-lektor” pa den tiden. Da statens stillings-
regulativ generelt ble endret i 1976, ble alle undervisnings-
og forskerstillinger pa dette nivd pa universitetene beteg-
netamanuenser, og distriktshogskolene insisterte pa 4 folge
dem.

5) Sitat fra St.prp.nr. 136 for 1968-69 side 10.

6) Kirke- og undervisningskomitéen uttalte i Innst.S.nr.
249 for 1969-70 at det riktignok er urealistisk 4 bygge opp
kostnadskrevende teknologisk og naturvitenskapelig fors-
kning. “Men det vil etter komitéens mening vzre naturlig
at distriktshegskolene utvikler egne forskningsmiljeer for
visse typer av samfunnsfag, humanistiske fag og pa nzrings-
messige og kulturelle omrader av szrlig betydning for ved-
kommende distrikt”.
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Agderforskning

Av Robert Helland-Olsen

gderforskning er et anvendt forsk-

ningsinstitutt med om lag 50 ansatte

pluss et stort antall prosjektmedarbei-
dere. Svaert mange av de prosjektene som gjen-
nomferes av Agderforskning, skjer i samarbeid
med ansatte ved hoyskolene. Basisen for akti-
viteten er i stor grad 4 finne i de fagmiljoer som
er representert pa hoyskolene, szrlig Agder dis-
triktshegskole og Agder ingenior- og distrikts-
hogskole (AID).

Det var i begynnelsen av 1980-arene tan-
ken ble lansert om & etablere det som senere
ble kalt Agderforskning. Rundt omkring i lan-
det ble det opprettet regionale forsknings-
stiftelser, og da Agderforskning ble stiftet i mai
1985, var dette den sjette i rekken. Utgangs-
punketet for stiftelsen var forst og fremst & finne
i hoyskolen. Aktive og framtidsrettede perso-
ner gikk foran og formet ideen om en forsk-
ningsstiftelse ogsa i Agder. Dette ble mott med
interesse bide i nzringslivet, i offentlig forvalt-
ning og blant politikere i landsdelen.

Da Agderforskning ble stiftet i 1985, var
det allerede arbeidet med to forlgpere, hen-
holdsvis pa ADH og pa AID. P4 sett og vis ble
dagens hoyskolefusjon forutsett i den forstand
at man allerede den gang la vekt pd at Agder-
forskning skulle ha sitt utgangspunkt i begge
disse fagmiljoene og i begge fylkene.

Helt fra starten av har ett av kjenneteg-
nene ved Agderforskning vert anvendt forsk-
ning rettet mot brukermiljpet i regionen. I dette
ligger at samarbeidet med nringsliv og offent-
lig forvaltning har vaert en av bzrebjelkene i
utviklingen av Agderforskning. Nettopp dette
samspillet mellom anvendt beslutningsorientert

forskning og utvikling i randsonene mellom

Professor til Agderforskning

Hed Dng_Derniand. Sorm

7 6. 19gp

Ei forskningsstifting som ikkje er i avisene...?
Det har heldigvis ikkje vore Agderforsknings
lagnad.

hoyskolene og brukermiljoer var kjerneideen
bak Agderforskning.

Det er viktig 4 se ideen og utviklingen av
Agderforskning ut fra gnsket om 4 skape en
arena for FoU som bade pé kort og lang sikt
skulle styrke Agders plass i det nasjonale
forskningsmiljo. I s4 henseende har samarbei-
det mellom Agderforskning og heyskolene vart
viktig.

I dag er det vart mal at Agderforskning
framstar som et nasjonalt FoU-institutt lokali-
sert til Agder, med spesiell nytte for regionen.
For 4 na dette malet er det nedvendig at det
neere forholdet mellom Agderforskning og hay-
skolene kan videreutvikles.

I tiden fra Agderforskning ble stiftet og
fram til i dag, har institusjonen gétt gjennom
mange stadier. Det har vart en klar styrke i
denne tiden at mange har engasjert seg og hatt
meninger om stiftelsens utvikling. Ikke minst
har det vaert avgjorende at hgyskolene aktivt
har pavirket utviklingen. Det er en forutsetning
for videre utvikling av Agderforskning at dette

kan fortsette ogsd i den nye hoyskolen.
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Kursstiftelsen SEVI -
historie og utvikling

Av Jan Duvaland

akgrunnen for opprettelsen av en stif-
telse i 1987 var behovet for en organi-
sasjon for 4 ta seg av deltidsstudentene
og begrensningen i hggskolens anledning til &
ta studieavgifter.r Frem til 1986 kunne alle som
gnsket det, ta en eller flere moduler (enkelt-
kurs) i et studieprogram ved ADH mot & betale
semesteravgift. Da dette etter hvert forte til at
det ble lagt for stort beslag péd de ressurser

(administrasjon, lerer/veileder- og rom-

kapasitet) som primert var tiltenkt heltids--

studenten, ble studiene lukket. Ledelsen ved

ADH sgkte da etter alternative former for

organisering av deltidsstudiene.

En s& mange fordeler ved & opprette en
organisasjon med selvstendig gkonomi. Hog-
skolens adgang til & kreve studieavgifter var
sterkt begrenset, og dette var igjen en begren-
sende faktor for antall kurstilbud. En selvsten-
dig ekonomi ville ogsa gi fordeler som bud-
sjett- og regnskaps/revisjonsrutiner utenfor
ADHs system, og dermed uavhengighet av gko-
nomiske prioriteringer ved hggskolen.

SEVIs mélsetting er & vaere operator for
ADHs kursvirksomhet og & gi supplerende
studietilbud. SEVI overtok ansvaret for kvelds-

Det var SEVI som flytte forst til Tordenskjoldsgate i 1991. Dei held til i den vakre, kvite trebygningen
som i forre hundredr bl.a. var fattighus og seinare leprasjukehus.

i Senter for
i videreutdanning




50

KURSSTIFTELSEN SEVI -
HISTORIE OG UTVIKLING

iansand og i distriktene som
\DH tidligere hadde organi-
:var aktiviteten omtrent som
t. emner, omfang og lokali-
1ar dette avtatt noe av ulike
ist seg vanskeligere 4 fa til-
Itakere, serlig i distriktene,
- skéret ned pa de tilskudd
senopplering over statsbud-
styret. Denne virksomheten
ra todagers arlig historie-
ag i norsk, som etter tur er
-eder i begge Agderfylkene.
- opprettet, var det ved ADH
ettersporsel etter ett-arig
wdium. Et deltidsstudium i
wer to ar var derfor et nytt
inget ut av fagmiljeet ved
rtet sin virksomhet i 1987.
gs4 satt i gang i Flekkefjord
1. Videre var organiseringen
opplegg for nordisk hoved-
ed Universitetet i Bergen et
r SEVI, sammen med fag-
. Dette har gétt to ganger
-91) med kull pa ca. 30 stu-
mite var det behov for en
\dministrere historie grunn-
i gang som et samarbeids-
DH, KLH og UiB med egen-
ne.
ssuten behovstilpasset kurs-
lig og privat virksomhet.
ursene (AMO) ber nevnes
de i en periode et stort om-
ermere en tredjedel av SEVIs
<om inn i denne virksomhe-

dinator for Bankakademiets

. B

lig virksomhet p& oppdrag fra bl.a. Kommune-
nes Sentralforbund, Kommunal Opplering,
Fylkesmannen, kommuner og departement,
men det gjelder ogs4 oppleering for privat virk-
somhet. Innenfor den tredje sektor (frivillige
organisasjoner) kan vi vise til et samarbeid med
Lagets bibel- og evangeliseringssenter pa Hald
ved Mandal hvor SEVI hittil har arrangert fire
hegskolekurs innen organisasjon og ledelse.
Noe av den gode kontakten som er utviklet med
ledere i regionenes nzeringsliv, er opprettet gjen-
nom arbeidet for The International Summer
University in Kristiansand. Som administrativ
enhet for nevnte stiftelse har SEVI vert enga-
sjert i to store prosjekter, nemlig studie-
programmet The European Academy og Kris-
tiansand Management Institute.

SEVI har gjennom arene ogsé fatt erfa-
ring som konferansearranger. Det har vaertstore
arrangementer som bl.a. en konferanse i Kris-
tiansand teater i forbindelse med EFTAs
ministerridsmete i Kristiansand i 1989, hest-
konferanse i samarbeid med Agderforskning og
flere mindre konferanser/seminarer/workshops.
Spesielt m& nevnes International Workshop
som er blitt holdt tre ganger i Kristiansand med
deltakere fra en rekke ost-europeiske land, og
som siste gang ble arrangert i Polen i samar-
beid med Universitetet i Gdansk. Videre har
SEVI organisert et seminar om demokrati i
Praha med forelesere fra ADH.

AVSLUTNING

EVI har i gjennomsnitt hatt ca. 12-1500
S kursplasser hvert ar, og dette tilsvarer en virk-
somhet med 200-250 heltidsstudenter. Det er stor
spredning pa fagemner, varighet og opplegg, samt

~ . — PR T
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Fire rektorer — fire entreprengrer

Av Emil Otto Syvertsen

aul Flaa, Harald Knudsen, Finn Hol-

mer-Hoven og Sylfest Lomheim har det

felles at de har veert rektorer ved ADH.

Videre har de alderen felles. Med sine til

sammen to hundre ar, noks4 likelig fordelt, re-

presenterer de en kvartett av tilnzermede

“sekstidttere”, og har som si mange av den ge-

nerasjonen fitt sine maktposisjoner — som en

sldende kontrast til den forakt for makt og

establishment deres generasjon gav uttrykk for
pé 60- og 70-tallet.

Riktignok er det vel fa rektorer som har

fatt sin makt tildelt pa s& demokratisk vis som

disse. ADH var den forste distriktshggskolen

Fire menn — dtte miner.

som innferte ordningen med valgte rektorer pa
aremal. To ar skulle de sitte, med mulighet for
4 forlenge perioden ytterligere to.

Hogskoletinget valgte rektor med halv-
parten av stemmene fra studentene, andre halv-
parten fra hogskolens tilsatte. PA ADH bestemte
studentene siledes mer enn ved de andre dis-
triktshogskolene. I teorien eksisterte til og med
muligheten for at rektor kunne bli valgt fra hvil-
ken som helst gruppe av tilsatte. Det var ingen
krav til akademisk bakgrunn i reglene.

Paul Flaa ble valgt i 1976 og satt til -80.
Harald Knudsen satt fra -80 til -84. Deretter
fulgte Finn Holmer-Hoven fra -84 til -88, og

o
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Sylfest Lomheim fra -88 til -92. Ved valget i
-92 kom Paul Flaa inn igjen, og 1. august i ar
gar han av som folge av hogskolefusjonen. Der-
med blir han ADHs Alfa og Omega, den forste
og den siste rektor i skolens korte historie.

Vi samlet de fire til en oppsummerende
samtale omkring rektorembetet. Det kunne blitt
som en mimrestund blant jevnaldrende kame-
rater som hadde stridd den samme strid. Det
ble det ikke. Fremdeles strir de hver for seg, pd
sin méte og ut fra sine posisjoner, og de har en
visjon, et mal — Universitetet pa Serlandet.

De kaller seg like gjerne entreprengrer
som rektorer. “Hogskoleentreprengrer” har de
veert, og under byggeprosessen har de med sine
visjoner oftere opplevd hoyere myndigheter
som motspillere enn som medspillere. De har
heller ikke vzrt enige seg imellom hele veien.
Og arbeidsoppgavene fra den ene rektor-
perioden til den andre har variert.

— Valgordningen fra 1976 avspeiler ver-
digrunnlaget som eksisterte i kjolvannet av
symbol-aret -68, sier Paul Flaa.

— Det er viktig i den sammenheng 4 se
ledelsen av distriktshegskolen som en totali-
tet. P4 den ene siden hadde vi direktoren som
tok vare pa den administrative kompetanse og
kontinuitet. P4 den andre siden stod rektor for
fornyelse og mulighet for utvikling. Jeg tror det
er nodvendig at hogskoler og universiteter har
den type dualt lederskap, sier han.

— Dermed bikker det ikke over i den ene
eller andre grofta.

Harald Knudsen peker pa kostnadene
ved det stadige skiftet av rektorer.

— Men ordningen har ogsé en klar ge-
vinst. Faren for at vi skulle bli en gruppe “sju-
ende far i huset” var selvsagt tilstede. Men jeg
tror vi har veert {linke til 4 holde oss unna ndr
vivar ferdige med rektorperioden. Derimot har
vi representert en form for kunnskap, en inn-
sikt som har vert nyttig. Den “postrektorale

abstinens” har ikke vert plagsomt sjenerende.

— Det at vi har ulike temperamenter, at
nye hoder kommer med nye tanker, legger en
dynamikk inn i organisasjonen, sier Sylfest
Lomheim, og presiserer samtidig verdien av at
direktoren har vzert den samme hele tiden, Arne
Holme.

Paul Flaa peker pa det gode samarbeidet
mellom rektor og direktor.

—Som mellom en ordfgrer og en rddmann
har det veert, og det er ikke minst Arne Holmes
fortjeneste, fastslar han.

— Men ordningen med to pluss to dr har
sine svakheter, skyter Finn Holmer-Hoven inn.
— Det burde nok vert tre pluss tre dr. Man
trengte faktisk to-tre &r pa & komme inn i ver-
vet. Og ndr du var pa heyden, ble du kjort til-
bake til et tomt kontor. Jeg folte sterkt at jeg
kunne ha holdt pa en stund til, sier han og
minner om at alle fire var relativt unge da de
ble valgt.

Sylfest Lomheim forklarer at valg-
grunnlaget var en blanding av personlige egen-
skaper og hogskolepolitiske holdninger. Og han
synes heringsprosessen var en toff — og viktig
— runde, med sitt amerikansk-inspirerte opp-
legg.

— Da jeg ble valgt var det pé et rimelig
Kklart hogskolepolitisk program, sier Paul Flaa.

. — Det gjaldt motstand mot fusjon, & utvikle en

allianse med Hogskolesenteret i Rogaland og &
utvikle ADH i retning av universitet.

Vi spor om likhetspunkter i de fire rektor-
enes program.

— Vi har nok den samme grunnleggende
visjon i bunnen alle fire, sier Paul Flaa. — Vi
ville utvikle hogskolen bade i bredde og hoyde.
Kvalitet og forskningsmuligheter skulle legge
grunnlaget for et universitet pa Serlandet. Nér
det er sagt, har vi nok vart svart forskjellige
béde i strategier, holdninger og taktikk.

—1 forhold til hegskolefusjonen blir for-
skjellene tydelige, sier Finn Holmer-Hoven. —

Sylfest Lomheim stod for en helt annen linje
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enn det Paul Flaa gjorde.

— Og du har jo gatt mye hardere ut poli-
tisk, sier Harald Knudsen til Holmer-Hoven i
det spenningene mellom de fire blir til bade &
ta og fole pa.

— Vi var klart uenige, sier Lomheim. — I
siste halvdel av min periode mente jeg fusjo-
nen ville komme uansett. Og nar den ni er et
faktum, har Paul Flaas méte 4 styre p4 fort til at
klimaet er blitt si godt som overhodet mulig.

Harald Knudsen hevder at det har vaert
stilt sveert forskjellige krav til de fire rektorene.

— 1 Paul Flaas forste fase gjaldt det & fa
hogskolen til & fungere administrativt. Det var
grunnarbeidet. I min fase var budsjettarbeidet
serdeles krevende. DH-ene fikk mye mindre
stotte under Langslets ministerium. Det var da
vi ble entreprenerer. Finn Holmer-Hovens pe-
riode ble sterkt preget av hard rasjonalisering
og omstrukturering. Det var da grunnlaget for
sivilokonom-studiet ble lagt. Paul Flaa hadde
satt dette pa dagsordenen, jeg forte den videre,
blant annet med ekstern finansiering. Da dette
studiet endelig ble brakt i havn etter atskillig
lobbyarbeid, hadde vi jobbet i 10-11 4r med
saken.

—Jeg fikk en svare sjau med de humanis-
tiske miljoene i den prosessen, sier Holmer-
Hoven. — Men dette skulle jo vaere spydspissen
som skulle bryte igjennom taket. Og det var
littav et gjennombrudd da vi endelig fikk gjen-
nomslag for firedrige studier. Mange var imot
det, ogsa internt i huset.

- Og na kommer hovedfagene mgysom-
melig pa plass, fortsetter Paul Flaa. — Sivil-
gkonomistudiet bygges opp, og andre kommer.
Det er i strid med all logikk, men det viser at
det nytter & sléss.

Og her er de enige. Mot for eksempel en
Hernes som har sagtat fire universiteter er nok,
at hegskolene skulle bli en helt annen type in-
stitusjoner, har de fire staket ut egne veier og

flere ganger opplevd 4 vinne frem.

— Derfor har det vert s& viktig 4 ha
“Fingerspitzengefiihl”, sier Holmer-Hoven, — &
finne ut hva som er gangbart. Da vi fikk i gang
studiet i prosjektadministrasjon, var det fordi
etslikt ord hadde symbolfunksjon i Stortinget.
Vi métte bare kjore okonomi-lgpet. Det var der
det var mulig & ekspandere.

—Men fusjons-debatten har avgjort vaert
den vanskeligste, fortsetter Paul Flaa. — Det har
opplagt vart sunt for ADH 4 forholde seg til
fusjonskampen. Vi har sldss. Vi har méttet ta et
nederlag. Og i den kampen har jeg leert mye
om denne landsdelen. Sgrlendingene ma laere
seg 4 slass mye mer for sakene sine. Vi ma sta-
dig slass med Universitetsrddet. Og her har vi
ingen sjanser uten lokal stotte i retning Stor-
tinget. Jeg har for ovrigilopet av de siste drene
ofte stilt meg spersmalet om denne byen og
denne landsdelen egentlig onsker et universi-
tet.

— Det har jo faktisk vart en hovedopp-
gave 4 sldss, sier Harald Knudsen. — Mot
Universitetsradet, mot det & veere distrikt.

— Sa lenge jeg satt som rektor fikk jeg
rapp over fingrene pa grunn av ambisjonene.
Sentrale politikere fra Serlandet hadde ordet
universitet som et skjellsord, skyter Finn Hol-
mer-Hoven inn.

— Men her har det skjedd en klima-
endring, hevder Lomheim. — Det har tatt 20 til
25 4r for at folk skulle se hvor viktig hogre ut-
danning er. Men ni sier jo alle at det neste er
universitet.

Her er det Finn Holmer Hoven slar til:

— Denne landsdelen har vel aldri skjont
hva et universitet egentlig er, hva som ligger av
krav og rammebetingelser. Man tror at hggskole
+ hogskole = universitet. Og s& snakker man
om at vi skal skape et “alternativt” universitet.
Fryktelig farlig er det. Man glemmer kravet til
niva. Serlandet vil ha et universitet uten ulem-
per, ta gjerne motstanden mot Studentenes

Kulturhus og aktivitetene der som eksempel.
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Det blir s lett tillep til tillgp, uten hopp — her
pé Serlandet.

Samtalen streifer innom en masse andre
emner. Hogskolestyret kommer pa bane, og
Holmer-Hoven runder det av med en melding
som ikke er til & misforsta:

— Det 4 sitte i hpgskolestyret var en sam-
menhengende lidelse.

De sekunderer hverandre nér det gjelder
4 minnes merkesakene for den enkelte. Finns
kjempejobb med byggesaken, Sylfest som
brakte sivilokonomstudiet vel i havn, etable-
ringen av SEVI i Finns periode, Haralds job-
bing med Agderforskning, historie- studiet og

sosionomstudiets etablering under Sylfest og

etablering av hovedfag under Paul. Opprettel-
sen av Radet for ADH som mot-organ til
hogskolestyret kommenteres med satsen: “Vi
matte ha et organ der vi kunne fore serisse de-
batter”. “Never a dull moment” brukes som
felleskarakteristikk av jobben. “Nest etter det
& vaere politisk redakter i Faedrelandsvennen
den mest spennende jobb pa Serlandet”, sier
Holmer-Hoven.

De er enige om 4 ha fungert mer som
politikere enn andre rektorer, og de tror at an-
dre distriktshogskolerektorer ogsd har oppfat-
tet dem slik. Deres felles gnske er at Sgrlandet

har et universitet innen ti ar.
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Oversikt over ansatte ved ADH

Oversikten gjelder personer som har veert fast ansatt eller som har arbeidet ved
hogskolen et ar i halv stilling eller mer.

Navn Stilling Avdeling Ansatt  Sluttet
Abrahamsen, Olav Arild forsteamanuens hist.inst. 1993
Abusland, Terje amanuens inst.for gk. 1992

Ali, Rehana Inayat fullmektig biblioteket 1990*
Amundsen, Ivar amanuens inst.off.adm. 1993
Amundsen, Robert le Maire amanuens inst.for fo. 1971
Andersen, Arne Thorvin hogskolelektor inst.for kjemi 1974 1975
Andersen, Bjorg forstefullmektig studieseksj. 1988
Andersen, Dag Olav avd.ingenior vannlaboratoriet ~ 1985*
Andersen, Otto forsteamanuens inst.for gk. 1986
Andersen, Ase Lisbeth fullmektig adm.seksj. 1992

Asphaug, Tor forstelektor tekn.gk.fagseksj. 1973 1977
Auestad, Terje amanuens inst. edb 1984 1989
Augland, Tord avd. bibliotekar biblioteket 1993
Aurebekk, Bjorg E.B. vit.ass. inst.for kjemi 1978 1982
Aurebekk, Ragnhild kontorassistent biblioteket 1972% 1977
Baehr, Robert forsteamanuens eng.inst. 1972

Badger, Richard hogskolelektor eng.inst. 1972 1973
Baker, Jonathan D. forsteamanuens inst. for ok. 1972

Bakken, Bjorn Tallak stipendiat inst.for ok. 1993

Bakken, Knut John forstesekretaer adm.seksj. 1973 1978
Behrens, Bergljot amanuens eng.inst. 1979 1981
Bekken, Otto Borger forsteamanuens inst.mat. 1974

Bentsen, Tora Aamlid bibliotekar biblioteket 1969 1990
Berentsen, Anne-Marie renholdsbetjent driftsseks;j. 1974

Bergan, Helle inf.konsulent studieseks;j. 1988 1993
Bergan, Tone undervisn.ass. inst.mat. 1973 1975
Berge, Sigbjorn Lidvar forsteamanuens inst.for fo. 1981

Bergland, Henny Margot renholdsbetjent driftsseks;j. 1974 1990
Bergstol, Gunlaug kontorassistent adm.seks;j. 1973 1980
Birkeland, Ellen Katrine forstefullmektig inst. edb 1972 1987
Birkeland, Kari renholdsbetjent driftsseks;j. 1992 1993
Bjerkis, Trygve amanuens inst. for k. 1989

Bjorvand, Siri amanuens inst. edb 1985
Bjorkestol, Kirsten amanuens inst.mat. 1992

Bliksas, Ase kontorassistent biblioteket 1973 1975
Borgersen, Hans Erik forsteamanuens inst.mat. 1971
Borgersen, Ivar amanuens inst.off.adm. 1993

Brattvag, Tor undervisn.leder inst. edb 1972 1984
Brautaset, Knut undervisn.leder tekn.gk fagseksj. 1972 1977
Bredland, Else-Margrethe bibliotekleder biblioteket 1972 1991
Breen, Ellen adm.sekreter adm.seks;j. 1970 1982



Breen, Olav
Breistein, Arne
Breiteig, Liv
Buckner, Gerd
Burgold, Jan Omar
Bygstad, Erik
Boedker, Jorunn
Boe, Edel
Borresen, Pal

Christensen, Lars Andreas
Christiansen, Anne Stie
Christoffersen, Marit
Collett, Stephen

Dahl, Henrik

Dale, Kristin

Dalen, Robert

Danielsen, Anne-Britt
Danielsen, Aage Petter
Decortiat, Lise

Despard, Annabelle
Dodderidge, Elizabeth Sian
Dvergsnes, Andreas

Egeberg, Per Kristian
Egeland, Gunn
Eide, Dan Egill
Eide, Laila Torhild
Eide, Laura

Eide, Solveig Botnen
Eide, Agejos[ein
Eidhammer, Ingvar
Eik, Egil

Ekanger, Aslaug
Ekeland, Terje

Ekas, Ragnhild
Eliassen, Marry
Engebretsen, Martin
Erichsen, Amina
Eriksen, Ib Erik
Eriksen, Ove

Falnzs, Bjorn
Feddersen, Carl Fredrik
Fennefoss, Arvid
Fersnes, Per
Findal-Kverkild, Steinar
Fladstad, Harald Nilsen
Flateland, Olav
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inf.sekretaer
eksamenskonsulent
forstefullmektig
forstefullmektig
avd.ingenior
forsteamanuens
bibliotekar
personalsekretzer
amanuens

hogskolelektor
konsulent
forsteamanuens
amanuens

amanuens
amanuens
driftsleder
bibliotekar
amanuens
amanuens
forsteamanuens
hegskolelektor
amanuens

professor
sekretzer
amanuens
renholdsbetjent
renholdsbetjent
amanuens
hogskolelektor
forsteamanuens
forsteamanuens
renholdsbetjent
forsteamanuens
studieveileder
renholdsbetjent
amanuens
renholdsbetjent
forsteamanuens
amanuens

fullmektig
amanuens
fprsteamanuens
forsteamanuens
betjent
amanuens
amanuens

adm.seksj.
studieseksj.
inst.for ok.
engelsk/fo.
inst.kjemi

nordisk inst.

biblioteket
adm.seks;j.
inst.for gk.

inst.for ok.
studieseksj.

nordisk inst.

inst.for gk.

inst.mat.
inst.for gk.
driftseksj.
biblioteket
inst.for ok.
inst.for fo.
eng.inst.
eng.inst.
inst. edb

inst.kjemi
adm.seksj.
inst.for gk.
driftsseksj.
driftsseksj.

inst.off.adm.

inst. edb
inst. edb
inst. edb
driftsseksj.
inst.kjemi
studieseksj.
driftsseks;j.
inst.for fo.
driftsseks;j.
inst.for ok.
inst. for ok.

driftsseksj.
inst.for ok.

inst.off.adm.

inst.edb

driftsseksj.
inst.for ok.
inst. for ok.

1972
1993
1972
1972
1985*
1978
1982
1981
1975

1972
1986
1981
1984

1972
1993
1994
1980
1980
1983
1976
1973
1984

1991
1975
1984
1983
1974
1992
1972
1972
1982
1974
1973
1980
1980
1992
1984
1978
1992

1973
1992
1989
1972
1973
1993
1987

1980
1975
1980

1984
1988

1980

1985

1982
1990
1987

1976

1986
1986
1980

1984
1985

1993

1982

1991
1986

1990

Flaa, Paul

Foss-Skiftesvik, Odd Einar
Fuglestad, Finn

Furuholt, Bjorn

Fyhn, Eli

Foyn, Anders

Gabrielsen, Lillian
Gabrielsen, Rolf
Gauslaa, Geir Ulf
Girard, Francine A
Gjeruldsen, Ingeborg
Gonzales, José J.
Gritz, Reidun
Gronningseeter, Edel

Hadjerrouit, Said
Haff, Marianne Hobzk
Hagen, Elin
Hallandvik, Jan Erik
Handeland, Anna
Hanisch, Thor Einar
Hansen, Arnt
Hansen, Doris
Hansen, Kjell Guttorm
Hauge, Halvor Vegard
Havnes, Inger
Havnes, Per-Anders
Heiseldal, Susan L.
Helle, Anlaug
Hemmer, Bjorn
Henriksen, Unni
Hermansen, Tormod
Heroy, Torbjorg
Hilding, Greta
Hodnebrog, Tordis
Hoel, Tore Elias
Hofseth, Audun
Holbek, Jonny
Holme, Arne

Holme, Idar Magne
Holmer-Hoven, Finn
Holte, Karsten
Hoven, Torunn
Hurvenes, Torkel
Hustad, Eli

Hogstol, Randi Synneve
Hoynes, Helge
Hakedal, John
Haaland, Geir
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forsteamanues/rektor
amanuens

stipendiat

amanuens
adm.sekreter
edb-konsulent

renholdsbetjent
amanuens
forstesekretzer
amanuens
forstefullmektig
forstelektor
renholdsbetjent
forstefullmektig

forsteamanuens
forsteamanuens
sekretaer
konsulent
amanuens
hegsk.lektor/konsulent
konsulent
kontorassistent
forsteamanuens
direktor
forstesekretaer
forsteamanuens
hegskolelarer
renholdsbetjent
professor
forstefullmektig
undervisningsleder
sekretaer
studiekonsulent
sentralbordassistent
amanuens
bibliotekar
professor

direktor
forsteamanuens
hogskoledosent/rektor
amanuens
studieveileder
amanuens
avd.ingenior
forstefullmektig
driftsingenigr
forsteamanuens
amanuens

inst. off. adm.
inst.for fo.
inst. for gk.
inst. edb
adm.seks;j.
inst. edb

driftsseks;j.
inst.off.adm.
adm.seks;j.

inst. for fo.

inst. edb
tekn.ok.fagseks.
driftsseksj.
biblioteket

inst. edb

inst. for fo.
adm.seksj.
inst. off. adm.
eng.inst.
adm.seks;j.
studieseksj.
adm.seks;j.
inst. edb

studieseks;j.
inst. for ok.
inst. edb
driftsseks;j.
nordisk inst.
inst. edb
inst. for gk.
inst.off.adm.
studieseksj.
driftsseks;j.
nordisk inst.
biblioteket
inst. off. adm.

inst. off. adm.
inst.off.adm.
inst.for fo.
studieseksj.
inst. for gk.
inst.kjemi
adm.seks;j.
datasenteret
inst.kjemi
inst. for ok.

1974
1979
1981
1977*
1972
1983*

1978
1979*
1972
1984
1981
1977
1974
1977

1991
1977*
1993
1982
1972
1969
1978
1969
1973
1969
1980
1973
1992
1978
1977
1993
1970
1975
1983
1973
1988
1992
1983
1972
1981
1971
1993
1992
1972
1992
1973
1991
1976*
1990

1980
1983

1981
1989

1990
1988
1980
1994

1977
1981

1991
1985
1972
1979
1970
1983
1971
1979

1993
1981

1970

1983
1989
1993

1992

1990

1987

1992



Haland, Gunnar
Haland, Kjell Erling

Iglebzk, Thorfinn
Ingeberg, Kjetil
Iversen, Per Henrik
Iversen, Unni

Jacobsen, Dag Ingvar
Jacobsen, Greta
Jacobsen, Unni
Jansen, Trine Lise
Jensen, Bjarne

Jensen, Ragnhild Margrethe

Johannessen, Oddbjern
Johnsen, Egil Borre
Johnsen, Jamila B. Mahdi
Junker, Tore

Jorgensen, Reidun

Kittelsen, Rune
Klausen; Sofus
Knudsen, Anne Marie
Knudsen, Harald
Knudsen, Jon P
Knudsen, Karen-Lise S.
Knudsen, Stéle
Knutsen, Henning
Knutsen, Synngve
Kristensen, Ellen
Kristiansen, Inger
Kristiansen, May-Britt
Kristiansen, Stein
Kristiansen, Ase
Kristoffersen, Asbjorn
Krumm, Kjell Ragnar
Kvanvig, Roy Hugo
Kvifte, Steinar Sars
Kvaale, Dagfinn Bloch
Koghn, Ove Steinar
Karigstad, Torunn

Langds, Unni

Larsen, Elise Myrvang
Larsen, Hanne-Margrethe
Larsen, Kirsti Elise
Larsen, Leif

Larsen, Wenche

Larsen, Sven Kare

Lian, Harry
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hegskolelektor
forsteamanuens

vakt- og varmemester
amanuens
studiesjef
fullmektig

forsteamanuens
eksp.leder
amanuens
sekretaer
forsteamanuens
bibliotekleder
amanuens
hogskolelektor
renholdsbetjent
amanuens
renholdsbetjent

driftsleder
hogskoledosent
kontorassistent
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inst. for gk.
inst. edb

driftsseksj.
inst. for gk.
studieseksj.
inst. for gk.

inst.off.adm.
studieseksj.
inst. off. adm.
engelsk/fo
inst. for gk.
biblioteket
nordisk inst.
nordisk inst.
driftsseksj.
inst. edb
driftsseks;j.

datasenteret
inst.kjemi
inst. for gk.

hegskoledosent/rektor inst.for gk.

forsteamanuensis
konsulent
amanuens
forsteamanuens
fullmektig
kontorassistent
fullmektig
kontorassistent
forsteamanuens
fullmektig
sekretaer
amanuens
utbyggingssjef
stipendiat
amanuens
vaktmester
kontorassistent

amanuens
renholdsbetjent
renholdsbetjent
fullmektig
forsteamanuens
fullmektig
forstefullmektig
amanuens

inst.off.adm.
adm.seksj.
inst.for ok.
inst.mat.
adm.seksj.
inst. edb
driftsseks;j.
inst. edb
inst.for ok.
studieseksj.
adm.seks;j.
inst.for gk.
driftsseksj.
inst.for ok.
nordisk inst.
driftsseks;j.
inst.edb/biblioteket

nordisk inst.
driftsseksj.
driftsseks;j.
biblioteket
inst.mat.
inst. for gk.
biblioteket
inst. for ok.

1972
1976

1973
1993
1972
1982

1989
1970
1992
1978
1974
1992
1992
1975
1987*
1987
1986

1986
1972
1984
1976
1990
1986
1992
1983
1981
1972
1984
1979
1989
1990
1991
1973
1973
1994
1980
1987
1974

1992
1976
1974
1992*
1977
1974
1975
1981*

1973

1994

1993

1989

1992

1979

1975

1985

1988
1984
1982
1974

1981

1982

1977

1981

1982

1979
1982

1984

Lima, Asvald

Linde, Gunlaug
Lislevand, Mari-Ann
Ljosnes, Ragnhild
Lomheim, Sylfest
Lorentzen, Pal Eilert
Lorvik, Marjorie
Lund, Hildur

Lund, Peter Jul

Ly, Ngoc Anh

Lyng, Stig

Lyngdal, Lars Erik
Lyngstad, Brit Helene

Magnussen, Eleanor
Marki, Marit Zahl
Moe, Carl Erik
Moe, Halvor

Moen, Anne

Moen, Inger Margot
Myre, Eivind
Myrvold, Inger Lise
Morck, Endre

Nash, Ralph Stanley
Nedrelid, Gudlaug
Nesland, Lars

Nesset, Embret

Nilsen, Jan Erik
Nilsen, Randi

Nilsen, Solveig Sagatun
Nordheim, Stig Bjgrnar
Nordlie, Gunnar
Norman, Victor D.
Nossum, Rolf

Nygérd, Ingrid Helene
Nygérd, Lilly

Nyhus, Steinar

Olsen, Anne Lise
Olsen, Erik

Olsen, Finn Oscar
Olsen, Leif Oscar
Olsen, Sidsel
Olsen, Signe

Oma, Lars Gunnar
Omdal, Helge
Omland, Hans Olav
Omland, Kjell Ingebret
Opdahl, Ingeborg
Ottesen, Inger
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professor
brukerkonsulent
renholdsbetjent
hagskolelektor
forsteamanuens/rektor
amanuens

amanuens
renholdsbetjent

vakt- og varmemester
ingenior
hogskoledosent
hogskoledosent
amanuens

forstefullmektig
sekretaer
amanuens
amanuens
sekretaer
personalsekretaer
driftsleder - edb
personalkonsulent
stipendiat

hogskolelektor
amanuens
edb-sjef
brukerkonsulent
hogskolelektor
bibliotekar
amanuens
amanuens
seksjonsleder
professor
hegskoledosent
renholdsleder
renholdsbetjent
amanuens

sekreteer
ingenior
inf.konsulent
forsteamanuens
kontorassistent
renholdsbetjent
hogskolelektor
forsteamanuens
amanuens
amanuens
sekretaer
tekniker

OVERSIKT OVER ANSATTE VED ADH

inst.mat.
datasenteret
driftsseksj.
inst.mat.
inst. for fo.
inst.off.adm.
inst.for fo.
driftsseks;j.
driftsseksj.
vannlaboratoriet
inst.kjemi
inst.off.adm.
inst.for fo.

studieseksj.
inst.for gk.
inst. edb
eng. inst.
inst.for ok.
adm.seks;j.
inst. for edb
adm.seks;j.
nordisk inst.

eng. inst.
nordisk inst.
datasenteret
datasenteret
inst. for gk.
biblioteket
inst.off.adm.
inst. for edb
adm.seks;j.
inst.for gk.
inst. mat.
driftsseksj.
driftsseks;j.
inst.for gk.

studieseksj.
vannlaboratoriet
adm.seks;j.
inst.for gk.
adm.seks;j.
driftsseks;j.
inst. mat.
nordisk inst.
inst. edb
inst. for ok.
adm.seks;j.
inst.kjemi

1987
1993
1981
1970
1977
1976
1993
1975
1972
1989
1992
1973
1993

1975
1980
1985
1988
1988
1977
1980
1987*
1981

1972
1992
1984
1978*
1972*
1977*
1991
1985
1980
1993
1990
1981
1981
1990*

1974
1993
1981
1978
1972*
1974
1972
1979
1988*
1976
1986
1972

1986
1971

1979

1989
1989

1989

1984

1982

1988

1976
1988

1990

1986

1984
1974

1989
1974

1978



Paulsen, Guri
Pedersen, Else M.
Pedersen, Gudrun
Pedersen, Helge
Pedersen, Mary
Pedersen, Tom Einar
Pettersen, @ystein
Presthus, Marit

Randgy, Otto

Reiestad, Tove
Reinertsen, Rune @idne
Reitan, Therese C.
Repstad, Pal Steinar
Ribe, Solveig

Rike, Sissel

Risvand, Jens

Ro, Anne Karin

Ro, Sigmund
Robertsen, Karl
Rodgers, Drew
Ropstad, Ruth E.
Rosseland, Ruth
Rydning, Anne Kristine
Ryen, Anne

Rynning, Marjo-Riitta
Renning, Rolf

Salveson, Aamund
Sand, Hans Petter
Sandnes, Arild J.

Sehm, Ingrid Carlyn Eikild

Sejersted, Ellen
Seland, Bjorg

Seland, John

Skea, Grethe

Skeie, Ruth
Skjaeveland, Asbjorg
Skram, Ingrid
Slettan, Bjgrn
Slggedal, Mildrid
Smulkkestad, Oddvar
Solheim, Helge Ingvar
Solum, @yvind
Solvang, Bernt Krohn
Stabekk, Bjarne
Stavrum, Gunnar
Storesletten, Leiv
Storgiérd, Kari
Storvik, Paul
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forstesekreter
renholdsbetjent
renholdsbetjent
forsteamanuens
renholdsbetjent
avd.ingenior
forsteamanuens
fullmektig

amanuens
kontorassistent
int.koordinator
amanuens
hogskoledosent
forstefullmektig
informasjonssekretzr
hegskoledosent
forsteamanuens
forsteamanuens
forsteamanuens
hegskolelektor
amanuens
renholdsbetjent
amanuens
forsteamanuens
forsteamanuens
hegskolelektor

undervisningsleder
amanuens
edb-konsulent
konsulent
bibliotekar
amanuens
hogskolelektor
sekreteer
renholdsbetjent
fullmektig
sekretaer
forsteamanuens
studiekonsulent
amanuens
forsteamanuens
konsulent
forsteamanuens
hegskolelektor
hogskolelektor
forsteamanuens
renholdsbetjent
forstelektor

OVERSIKT OVER ANSATTE VED ADH

adm./eng./fo.
driftsseks;j.
driftsseks;j.
inst.for gk.
driftsseks;j.
vannlaboratoriet
inst.for gk.

inst. for ok.

inst. for edb
biblioteket
studieseksj.
inst.off.adm.
inst.off.adm.
adm.seksj.
adm.seksj.
inst. for ok.
eng.inst.
eng.inst.
inst.for gk.
eng. inst.
inst.for gk.
driftsseks;j.
inst. for fo.
inst.off.adm.
inst. for gk.
inst.off.adm.

inst. kjemi
inst.off.adm.
inst. for edb
studieseks;j.
biblioteket
hist.inst.
inst. for edb
nordisk/hist.
driftsseks;j.
inst. for gk.
inst.mat.
hist.inst.
studieseksj.
inst. for gk.
inst. kjemi
studieseksj.
inst. off. adm.
inst. for gk.
inst. for gk.
inst.mat.
driftsseksj.
tekn.gk.fagseksj.

1978
1981
1974
1970
1974
1978
1983*
1987

1992
1972
1992
1990
1979
1971*
1983
1977
1989
1989
1984
1975
1994
1982
1977*
1984
1992
1971

1970
1981*
1972
1988*
1988
1992
1970
1989
1974
1977
1973
1991
1970
1987
1975
1992
1972
1970
1978
1970
1974
1974

1991

1982

1993
1989

1993
1973

1993

1987

1990

1990

1976

1988

1992
1973

1978
1992
1982
1992

1972

1983
1983

1990
1989
1993
1985
1972
1979

1977
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Stray, Arne

Stelen, Jan Arnfinn
Sveberg, Tore Froland
Syvertsen, Inger Lise
Syvertsen, Ole Bernt
Seether, Arild

Seetra, Gustav

Sedal, Sigbjorn
Sersdal, Eirik

Tallaksen, Helga
Tellefsen, Bodil
Tellefsen, Terje
Tenningen, Liv
Terland, Ingrid
Theisen, Theis
Thingvoll, Jan Tuxen
Thommassen, Kari
Thorsvik, Jan
Thomsen, Ann Lisbeth
Thorsg, Astrid
Thorvaldsen, Dorthea Hoye
Tofte, Johannes
Torjesen, Dag Olaf
Torset, Gunnar

Tofte, Harek Hermod

Ubostad, Anna
Ueland, Svein Ove
Ulvenes, Asmund
Urdal, Anne-Grethe

Visness, Ronald Duane
Vollan, Andreas
Vaaje, Audhild

‘Wallevik, Oddmund

Walton, Stephen

‘Warberg, Lasse

Waage, Gustav S.

‘Werring, Fredrik Christen Tuxen
Windegaard, Jan-Henning

Ydstie, Jo Terje
Young, Peter

@ksendal, Bernt Karstein
@rvik, Tore Udd

@stensen, Eilif Terje
@stmoe, Jens Hermundstad

forstelektor
forsteamanuens
amanuens
forstefullmektig
amanuens
hogskoledosent
forsteamanuens
stipendiat
informasjonssekreter

forstesekreter
kontorassistent
amanuens
avd.ingenior
hogskolebibliotekar
forsteamanuens
amanuens
forsteamanuens
forsteamanuens
renholdsbetjent
renholdsbetjent
sekreteer
stipendiat
amanuens
inf.konsulent
forsteamanuens

bibliotekar
forstekonsulent
stipendiat
renholdsbetjent

hogskolelektor
hogskolelektor
hogskolelektor

amanuens
forsteamanuens
amanuens
tekniker
hogskolelektor

amanuens

amanuens
hogskoledosent

forstelektor
amanuens
forsteamanuens
forsteamanuens

inst.mat.
inst.for gk.
inst.for.fo.
adm.seksj.
nordisk inst.
inst.for gk.
hist.inst.
inst.for ok.
adm.seksj.

adm.seks;j.
inst. off.adm.
inst.off.adm.
inst.kjemi
biblioteket
inst.for ok.
inst.kjemi
inst. for gk.

inst. off. adm.

driftsseksj.
driftsseks;j.
studieseksj.
inst. for gk.
inst.off.adm.
adm.seks;j.
inst. edb

biblioteket
inst.off.adm.
inst. off.adm.
driftsseks;j.

inst. edb
inst. for gk.
inst. mat.

inst.for ok.
inst. for fo.
inst. for gk.
driftsseks;j.
inst. for fo.
inst. for gk.

inst. for fo.
eng.inst.

inst. mat.
inst. edb
inst.kjemi
inst. for gk.

1971
1971
1993
1971
1978*
1970
1992
1994
1979

1982
1971
1990
1986
1971
1980
1975
1973
1984*
1983
1974
1972
1993
1990
1987
1972

1986
1992
1978
1974

1973
1969
1972

1972
1988
1988
1983
1975
1980

1978
1970

1972
1985*
1977
1987

1985

1981
1992

1980

1973

1986
1993

1976
1993

1988

1985

1987

1979
1975

1974

1973
1973

1989
1989

1977

1985

1980

1984

1988



